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Paakirjoitus

PAATOIMITTAJA EVA-LisA KARLSSON

Viime lehted tehdessini ajattelin, ettd puhutaan nyt koronasta,
kohta se on ohi. Nyt tiedan paremmin, ja harmillista kylld, tassékin
lehdessd korona on yha ldsnd. Pienend tuokiokuvana joukko Paa-
kaupunkiseudun teknisid kertoo koronakuulumisiaan.

Tilanne jatkuu harmillisesti my6s liiton ja paikallisyhdistysten
toiminnassa. Tai oikeastaan toimimattomuudessa, silld tilaisuuk-
sien jarjestdminen on jadnyt hyvin vdhaiseksi ja pakolliset toimin-
nan edellyttamat kokouksetkin kdydaan etdyhteyksilld. Samoilla eta-
yhteyksilld, joita vuosi sitten vain harva oli kokeillut, saati kdytta-
nyt aktiivisesti ja joita moni vierasti ehka ajatellen sen olevan vai-
keaa tai periti ihan huuhaata. Nyt pakon edessa harpékkeiden kayt-
t6 onkin osoittautunut kohtuullisen yksinkertaiseksi ja usein jopa
toimivaksi vaivattomammaksi yhteydenpitotavaksi kuin samaan ko-
koushuoneeseen tuppautuminen. llman koronan kiritysta saattai-
si muutos antaa odottaa vield muutaman vuoden. Eipd silti, kylla
kasvokkain tapaaminen on my6s tdrkeda ja etdisyys kalvaakin eri-
tyisesti yhteis®ja, joiden aiemmin ehka tiiviskin kanssakdyminen on
katkennut yhteison jasenien hajauduttua etéalle toisistaan. Kuun-
nellessani asiantuntijoiden keskustelua tydyhteisdjen yhteisollisyy-
den tukemista edistdvistd keinoista ajatukseni harhautuivat ajatte-
lemaan meidan yhteisodmme. Maantieteellisesti laajoilla alueilla toi-
mivia paikallisyhdistyksid ja niiden jasenia. Mietin olisiko tydyhteisoi-
hin kehitettdvista tukikeinoista apua myds meille, yhteisollisyyden
syventdmisestd ei olisi ainakaan haittaa.

Kohtaamisten vilttelyn myotd myos seminaarit ovat muuttu-
neet webinaareiksi, siis seminaareiksi, joihin ei matkusteta paikan
paalle vaan, joita seurataan omalta ruudulta kuulokkeet korvilla.
Kesan kuluessa tilaisuuksien jarjestelyt ovat parantuneet yhteysva-
lineiden ja erityisesti jarjestdjien osaamisen kehittyessa. Hyva niin
kaksi paivaa kestdvan tilaisuuden seuraamisessa etdaltd ja vield il-
man mahdollisuutta vuorovaikuttaa, ottaa kantaa tai tehda kysy-
myksid, on varsin puuduttava kokemus. Onneksi kuitenkin mie-

lenkiintoista asiaa on riittdnyt jokaiseen webinaariin ja niistd on
koosteita tdssa lehdessa.

Liittokin testasi digiloikkansa pituutta jarjestamalla hallinnon
seminaarin osittain verkossa. Suorituksesta taytyy todeta, ettem-
me ehkd ole ihan mestaritasoa vield, mutta ei paljosta puutu-
kaan. Kaksi pdivéisen hallinnon seminaarin aiheena oli liiton vies-
tintdstrategia luominen ja siihen aiheeseen tullaan palaamaan vie-
|a useampaan kertaan. Viestintdstrategia tulee linjaamaan muun
muassa tdman lehden tulevaisuutta, sen toimittamista, sisdltod, ja
julkaisutapaa. Vastaavasti myos liiton kotisivujen kehittamislinjat
maaritellddn strategiassa.

Tydhyvinvointiin  keskittyvan artikkelisarjan kolmannessa
osassa pureudutaan tunnistamaan tyopaikalla esiintyvaa hairin-
téda, tilannetta johon kukaan ei halua, mutta josta aivan lilan moni
|Oytad itsensd.

Pidetddn turvavilit, muistetaan maskit ja pestddn kdsid — tiu-
haan. Ja ennen kaikkea, pidetddn yhteisomme koossa.



Puheenjohtajan palsta

PUHEENjOHTAJA TiMO MATTILA

Kesa Korona-viruksen varjossa

Koronapandemia on ollut koko kesan otsikoissa ja se on vaikutta-
nut kaikkien elimédan kesan aikana. Alkukesan aikana pandemia saa-
tiin kuriin vélttamalld kanssakaymista toisten kanssa. Kaikilla tyopai-
koilla, missd oli vain mahdollista, otettiin etdtyét kdyttoon. Matkus-
tamista rajoitettiin ja Uusimaa eristettiin muusta Suomesta. Jyvds-
kylan kaupunki paatti siirtya etatoihin maaliskuussa kaikissa tyopis-
teissd, missd se vain on mahdollista. Etdtoiden suositusta jatketaan
hallituksen ohjeiden mukaisesti 31.12.2020 asti.

Olen huomannut etétoissa seka hyvia ettd huonoja asioita. Hy-
vind asioina nden, ettd tyon tekemiseen pystyy keskittymaan. Tyo-
paikalla on avokonttori ja henkil6itd on sielld toissa noin 20 hen-
kilod. Joskus siella keskustellaan danekkadsti, mika hiiritsee keskit-
tymistd vaativissa tehtdvissd. Omassa tyossani viherrakennuttajana
tarjouspyyntdjen, hankintapadtdsten ja urakkasopimusten tekemi-
nen onnistuu etdtoissa kotioloissa hyvin. Naissad toissa hiljaisuutta
kaipaa, jotta pystyy keskittymdan ty&asiaan.

Tyétietokone, tydohjelmat ja yhteydet ovat toimineet etityo-
pisteessd padsaantoisesti hyvin. Koronapandemian ollessa pahim-
millaan, kaikki kokoukset pidettiin sdahkoisesti Teams — kokoukse-
na. Kokouksien pito séhkoisesti onnistuivat padsaantoisesti hyvin.
Ennen Koronapandemiaa meilld Jyvaskylan kaupungilla ei juuri kéy-
tetty Teams-ohjelmaa kokouksien jarjestamisessd. Aluksi ohjelman
kdyttdd jouduttiin opettelemaan ja nyt sen avulla kokoukset luon-
nistuvat kohtalaisesti.

Teams -kokoukset ovat raskaampia vetdjille ja osallistuijille, kos-
ka pitad pysyd koko ajan kokouksessa mukana. Tyopaikalla on er-
gonomia parempi kuin kotit6issa makuuhuoneen nurkassa. Tyopis-

teessd tyopoytd ja tyotuoli ovat paljon ergonomisemmat kuin koto-
na. Etatoissa tulee kaipuu tydtovereita kohtaan ja heiddn kanssaan . .
keskustelemista. Tyopaikalla voi tydkaverilta kysya jostain asiasta Kuva Martti Hakkinen
suoraan. Etdtdissa joutuu soittamaan, tai ottamaan sahkopostilla
yhteytta.
Ty6nantajan edustajat ovat aikaisemmin suhtautuneet kieltei-
sesti etdtoihin. Koronapandemian aikana tydnantajat ovat havain-
neet, ettd monissa tehtévissa voidaan tehda toitd myds etdna. Eta-
ty6t mahdollistavat uudenlaisen suhteen tyontekemiseen. Tydnteki-
jalld on vapaus suunnitella tyon aikataulutuksen paremmin kuin nor-
maalilla tyépaikalla, tydajan ei tarvitse olla klo 8-16.



KTL:n toiminta
pandemian aikana

Pandemia on muuttanut Tekniikan ja Erityi-
salojen Ammattilaiset Liiton toimintaa mer-
kittdvasti kuten tyopaikoillakin. Maaliskuun
14. pidettiin hallituksen kokous normaa-
listi Helsingissd. Sen jdlkeen kokoukset on
pidetty Teams-kokouksina: tyvaliokunnan
kokoukset 25.4. ja 6.6.2020 seka hallituksen
kokous 16.5.2020. Toukokuun hallituksen

seminaari muutettiin hallituksen kokouk-
seksi ja seminaari siirrettiin syksyyn. Kesdn
aikana Koronapandemia rauhoittui ja tyo-
valiokunta kokoontui elokuun 15. péivand
Tampereella. Hallituksen seminaari pidet-
tiin 28.-30.8.2020 Vantaalla. Seminaarista
on toisaalla lehdessa lisaa.

syyskesdlld nostanut
paitdadn uudelleen, joten jatkossa joudu-
taan miettimddn Teams-kokousten jatka-
mista. Teams-kokouksien pitoa voidaan
jatkaa muulloinkin, kun olemme oppineet

Pandemia on

sahkoiset kokouskdytdnnét. Seminaarien
pitdminen tulee olemaan haasteellista ja nii-
td on syytd siirtda tai perua kokonaan. Toi-
mintasuunnitelmaan sisallytettyjd kevdan ja
syksyn seminaareja on jouduttu siirtdmaén
ja muuttamaan hallituksen kokouksiksi. Ta-
man takia tydvaliokunta joutuu valmistele-
maan kasiteltavat asiat aikaisemmin ja laitta-
maan asiat kasittelyyn hallitukselle. Toivo-
taan, ettd pandemia saadaan kuriin ja voi-
daan palata takaisin normaaliin eldmaan.

AKAVA:N
Liittokokous

AKAVA:n Liittokokous oli 25.8.2020. Ko-
kous oli tarkoitus jarjestdd jo kevaillg, jol-
loin kasitellddn sddntdjen madrittelemat
asiat: tilinpadtods, toimintakertomus, vali-
taan puheenjohtaja ym. Koronapandemia
muutti AKAVA:n Liittokokouksen aikatau-
lun syksyyn. AKAVA:n liittokokouksessa oli
kaksi puheenjohtajaehdokasta: Sture Fja-
der ja Maria Teikari. Sture Fjader on
AKAVA:n nykyinen puheenjohtaja ja hdnen
haastajansa Maria Teikari on palvelujohtaja
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry:sta.

Puheenjohtajakisassa oli vastakkain vanha
kokenut kehékettu konkari ja nuori uutta
verta tuova tulokas. AKAVA:n liittokokous
paatti kokouksessaan antaa Sture Fjaderille
mandaatin hoitaa AKAVA:n puheenjohtajan
tehtdvid seuraavatkin neljd vuotta.
AKAVA: pitkddn luotsannut puheen-
johtajalla oli kokemusta paljon enemman
kuin toisella ehdokkaalla. Vanhalla puheen-
johtajalla oli sovittuna palkka eldkeikddn
asti. Tamd teki kdytannossd mahdottomaksi
AKAVA:n muiden puheenjohtajaehdokkai-
den lapimenon AKAVA:n liittokokoukses-
sa. Tama johti siihen, ettd monet liitot ovat
entisen puheenjohtajan kannalla ja ettei ole
vaihtoehtoa uudelle puheenjohtajalle.
AKAVA on ollut korkeakoulutettujen

Kuva Luoston uusituilta portailta. Takana siintdvét Pyhdn tunturit. Kuva: Timo Mattila

jarjesto, jolla on ollut vahimmaiskoulutus-
AMK-tutkinto.
Nykyisin Akava on ottanut jaseniksi Liit-

vaatimuksena  véhintdan
toja, joiden jasenind on henkilditd, joilla ei
ole koulutustaustana vahintdan AMK-tut-
kintoa. Miten AKAVA:ssa hoidetaan sel-
laisten jdsenien asioita, joilla ei ole vahin-
tadn AMK-koulutusta? Jaavatké matalam-
min koulutetut AKAVA:ssa paremmin kou-
lutettujen jalkoihin ja paaseekd heidan aa-
nensd kuuluville? Miten jatkossa hoidetaan
yhteisid asioita AKAVA:ssa? Miten saamme
KTL:n, KTK:n ja KTN:n asiat esille ja eteen-
pain AKAVA:ssa? Siind on pohdittavaa am-
mattiyhdistyskentalle.

Kaikille oikein hyvda koronavapaata
syksya.




KTK:n toimiston vaked tutuksi,

haastattelussa Sampo Kilpeldinen,
koulutus- ja kenttapaallikko

Teksti: Eva-Lisa KarLssoN | Kuva: KTK ry

KTK:n toimistolla tuotetaan meille jésenille térkeitd palveluja ja neuvotellaan meille suunna-
tuista jdseneduista. Keitd ndmd henkilét ovat ja millaista heiddn tyénsd on? Haastatteluvuo-
rossa on nyt koulutus- ja kenttdpddllikké Sampo Kilpeldinen.

Kerro ensin itsestdsi ja taustastasi. Kuka olet
ja mistd olet kotoisin ja miten olet pddtynyt
nykyiseen tehtdvddsi?

— Olen Sampo Kilpeldinen, ikd 53 vuotta. Asun
Rovaniemelld ja perheeseeni kuuluu vaimo ja kak-
si kouluikdistd poikaa, koira sekd nyt jo aikuiset tyt-
to ja poika.

Olen kotoisin eteldisesta lapista Ranualta, jossa
synnyin poronhoitaja perheeseen Kekkosen aikakau-
della. Koulutukseltani olen lihanleikkaaja, elintarvike-
teknikko, ymparist6- ja terveystekniikan insin66ri seka
tekniikan insindori. Harrastuksistani sen verran, etti
metséstdn ja kalastan, lisaksi silloin télléin maalaan ja
teen moottorisahaveistoksia.

Olen tydskennellyt elamani aikana useilla eri aloil-
la, tehnyt poromiehen toitd, metsétoitd, rakennustoi-
ta ja lihanleikkaushommia, ollut tukussa elintarvike-
osaston hoitajana sekd toiminut terveystarkastajana ja
terveysvalvonnan johtajana. Nykyisessa tydssani KTK
Tekniikan Asiantuntijoissa olen ollut yhteensa noin 14
vuotta. Tdhdan hommaan ajauduin péddluottamuspes-
tin kautta, kun silloinen Pohjois-Suomen alueasiamies
Ville Koskela siirtyi Helsingin herraksi.

Avaa hieman nykyistd tehtdvddsi, millaisissa
asioissa meiddn vikemme voi kanssasi
asioida ja mitd muuta teet KTK:ssa ja
kuinka se vaikuttaa meiddn arkeemme?

— Nykyinen tehtdvanimikkeeni on koulutus- ja
kenttapaillikkd. Vastaan KTK:n koulutuksista sekd toi-
min yhtena JUKOlaisena TS-sopimuksen neuvottelija-
na. Ty6honi liittyy suurelta osin myds jasenten palve-
lu heiddn ty6suhteisiinsa liittyvissa ongelmissa. Nais-
sd asioissa myOs neuvottelen kunnallisten tyonanta-
jien ja kuntaty®nantajan kanssa. Lisdksi vastaan KT-
N:n tilastoinnista.

KTL:n jasenet saavat minulta apua kaikissa edel-
l& mainituissa ja mainitsemattomissa asioissa. Ei muu-
ta kuin rohkeasti ottamaan yhteytta. Vastaan varmas-
ti sahkoposteihin ja puhelimeenkin, jos olen tavoitetta-
vissa. Muussa tapauksessa otan yhteyttd myohemmin.

Viimeisten vuosien aikana KTL:n jasenten asioissa
eniten on tydllistanyt palo- ja pelastustoimen varalla-
oloon liittyvat asiat ja palo- ja pelastustoimen tydaika-
ryhmén asiat. Periaatteessa kaikki asiat mitd neuvot-

telutoiminnassa edistan koskevat my6s KTL:n jasenid.

Koulutus- ja kenttipaillikké SAMPO KILPELAINEN
040 731 0069, sampo.kilpelainen@ktk-ry.fi

Paikallisen neuvottelu- ja edunvalvontatoiminnan tukeminen
KTK:n alueellisen jarjestotyon organisoiminen
Suhdetoiminnan ja yhteistyon kehittaminen paikallisesti
Alueellisten tapahtumien jarjestdminen ja niista tiedottaminen

Tilastointi

Luottamusmies-, yhteistoiminta- ja jarjestékoulutus

Jasentutkimukset ja -tilastot
Jasenhankintatempaukset alueilla
Kehittamis- ja toimintaymparistéanalyysit
Palkkatilastot paikallisiin tarpeisiin

Ammatillinen koulutus ammatillis-aatteellisten jarjestjen kanssa




Kuva: Toni Panula

Mika oli roolisi sopimusneuvottelujen aikana
ja onko nyt uunituore sopimus ja sen
tulkinta tyéllistdnyt sinua?

— Sopimusneuvottelujen aikana toimin niin kuin
edelld kerroin, yhtend neljasta JUKOlaisesta sopimus-
neuvottelijasta. Neuvottelukierroshan oli varsin harvi-
nainen ja outo, joten vaintoa riitti koko kevaan. Ko-
ronatilanne ja siitd johtuvat talouden huonot nakymat
toivat oman vaativuuskertoimen. Samoin hoitajaliit-
tojen vaatimus omasta sote-sopimuksesta heti sopi-
muskauden alusta lukien. Eikd pida mydskdan unoh-
taa valtakunnansovittelijan esityksid, jotka tekivat aina-
kin TS-sopimukseen omat vdantémomentit. Harmil-
lista sindnsd, ettd syntyneet sopimukset olivat padosin
pelkkid rahasopimuksia eli tekstimuutoksia ei juuri tul-
lut. Toisaalta hyva, ettd saatiin kuitenkin sopimus, jon-
ka kanssa voi eldd. Olisi voinut kdydd pahemminkin.
Edelld esitetty varmaan osittain selittdd sen, ettd tul-
kintapyyntdja ei uuden sopimuksen puitteissa ole juu-
rikaan esitetty.

Mainitsit tyéryhmadit. Olisiko mahdollista
hieman avata millaisia tyéryhmid on
perustettu/tullaan perustamaan ja mitd
niissd on tarkoitus saada aikaan ja millaisella
aikataululla?

— TS-sopimuksen puolella jatkaa Palo- ja pelas-
tustoimen tydaikajarjestelmdd kartoittava tyéryhma,
sekd uutena TS-20:n palkkauslukua selvittava tydryh-
ma. Pela tyéryhmaén tavoitteena on luoda toimivia
tyoaikamalleja pelastuslaitoksille. Palkkauslukua kasit-
televa tyoryhmd taas késittelee TS-sopimuksen palk-
kauksen kehittamiseen liittyvid asioita, joista meilld on
jo jarjestoiltd, mukaan lukien KTL, olemassa tietty ta-
voitetila. Olemme kiintedsti JUKOlaisina néissa tyoryh-
missd mukana.

Lisaksi toimin itse JUKOlaisena edustajana tyo-
sidonnaisuutta ja tyohon liittyvaa matkustamista sel-
vittdvassa tyéryhmassd, sekd teknistd alaa selvittavas-
sd tydryhmdssa (tyoryhma paallekkaisyyksid seka so-
pimussiirtoja varten TS/tuntipalkka). Ndma tyéryhmét
toimivat sopimuskauden loppuun. Tavoitteena on sel-
ventdd sopimuksia ja ohjeita edelld mainittujen asioi-
den suhteen sekd, totta kai tuoda parannuksia jase-
nid ajatellen.

Hyvaa syksyn alkua kaikille, ottakaa rohkeas-
ti yhteyttal



Sinulla on oikeus
asialliseen kohteluun!

Teksti: RIINA LANSIKALLIO

Suomessa on laissa sdddetty ja kielletty epdasiallinen kohtelu ja hdirintd tydssd sekd vdlillinen tai vd-
litén syrjintd. Silti kyse on laajasta ongelmasta, ja tyShyvinvointia merkittdvdsti rapauttavista teoista.
Kunnissa Idhes joka kolmas on kokenut tydssddn hdirintdd tai epdasiallista kohtelua.

Tybnantajan on lain mukaan myos kohdel-
tava tyontekijoitd tasapuolisesti. Sdannok-
set toteutuvat jo kohtuullisesti tyoeldmassa,
mutta monella tyépaikalla on edelleen pa-
rannettavaa. Kevan tutkimuksen mukaan
kuntien teknisen toimialan henkiléstosta
23 % on kokenut tySpaikallaan epaasiallista
kohtelua tai hdirintdd esimiehen tai toisen
tyontekijan taholta. Asiakasvékivaltaa oli
kokenut 16 %.

Stop epaasialliselle kohtelulle
ja hdirinnalle!

Tyéturvallisuuslain mukaan tyéntekijan on
valtettdvd muihin kohdentuvaa hairintaa ja
epaasiallista kohtelua. Hairinta tai epaasial-
linen kohtelu usein vaarantaa terveyden ja
siksi matalalla kynnykselld tySterveyshuol-
lon kdyttdminen on tdrkeaa.

Haéirinta on jarjestelmillistd ja jatkuvaa

kielteistd toimintaa tai kayttdytymista.

Tyosuojeluhallinnon mukaan héirintdd on

esimerkiksi:

* toistuva uhkailu

+ pelottelu

+ ilkedt ja vihjailevat viestit

+ vaheksyvit ja pilkkaavat puheet

* tydnteon jatkuva perusteeton arvostelu
ja vaikeuttaminen

* maineen tai aseman kyseenalaistaminen

*  tyOyhteisostd eristaiminen

* seksuaalinen hdirintd

Hairintaan voi liittyd myos tydnjohto-oikeu-

den véarinkdyttod, esimerkiksi

* toistuvaa perusteetonta puuttumista
tyéntekoon

* tyotehtavien laadun tai mddrdn perus-
teetonta muuttamista

+ sovittujen tydehtojen muuttamista lait-
tomin perustein

+ epdasiallinen tydnjohtovallan kayttaminen

* noyryyttava kdskyjen antaminen

Avoin dialogi ja keskusteluyhteys tulisi olla jokaisella tyépaikalla mahdollista. Kuva: Unsplash

Ty6nantajalla on aina epaasiallista kohtelua
tai hdirintdd havaitessaan velvollisuus objek-
tiivisesti selvittad, mitd on tapahtunut. Tyon-
antajan pitdd myos huolehtia siita, ettd epa-
asiallinen kohtelu tai hairintd paattyy.

Epaasiallisen kohtelun tai hairinnan ko-
kemus on lamauttava, ja siksi silld voi olla va-
kavia vaikutuksia terveyteen. Tiedetdan, ettd
epéselvyydet tydpaikalla vallassa ja vastuis-
sa sekd erimielisyydet ty&tehtévien hoitami-
sessa aiheuttavat kitkaa tySyhteisossa, ja pit-
kdan jatkuessaan ovat pohja tyyhteisdkon-
flikteille. Puutteellisesti ja kiireessa hoidetut
viestit ymmarretaan helposti vaarin.

Liian tiivis tyStahti aiheuttaa henkistd
ylikuormitusta, joka voi tehdd vuorovaiku-
tuksesta kireda ja toksdhtelevada. Uupumises-
ta aiheutuvat poissaolot kasaavat toitd. Nain
kdy usein erityisesti asiantuntija- ja esimies-
tehtévissd, kun toimivia varamiesjarjestelmia
ei ole. Ty6yhteisolta myds hukkuu talldin pal-
jon energiaa johonkin muuhun kuin itse toi-
den sujuvaan tekemiseen yhdessa.

Konfliktien taustalta 1&ytyy usein louk-
kaantumisen tunteita, vaikka loukkaantu-
miselle ei olisikaan tosiasiallisia perusteita.
My6s huonolla johtamisella, ja esimerkiksi
epavirallisen ja piilotetun suosikkijarjestel-
maén ylldpitdmiselld on samanlaiset seurauk-
set. Pitkittynyt tilanne nakyy tydpaikalla eri-
tyisesti uusien tydntekijoiden vaihtuvuute-
na, juoruiluna ja pahan puhumisena seldn
takana, epamddrdisind kanteluina johdolle,
tySterveyshuollon kdynneissd ja joskus sai-
rauspoissaoloissakin. Usein tydpaikalta ol-
laan yhteydessa tydsuojeluviranomaisiin.

Organisaatioissa on adrimmaisen tar-
kedd toimia yhdessd sovittujen sdantdjen
ja ohjeiden mukaan. Avoimen keskustelu-
yhteyden johdon, esimiesten ja tyonteki-
joiden vdlilld pitdisi olla luontevaa jokaisella
tySpaikalla. Ja kannattaa pitdd mielessd, ettd



ty6hon kuuluvat myds erimielisyydet, ja ne
eivdt ole epdasiallista kohtelua tai hdirintaa,
vaikka loukkaantumisen tunteita niistd tu-
lisikin. Kyky ratkaista erimielisyyksid yhdes-
s4, ja tarvittaessa johdon avulla, on terveen
tyoyhteisén perustaito.

Kunnissa tdssd onnistutaan vield huo-
nosti. Esimerkiksi vain reilut puolet kun-
ta-alan teknisen toimen henkilostostd on
ollut sitd mieltd, ettd omassa tydyhteisos-
sd pystytddn kasittelemadn ja ratkaisemaan
ristiriitoja (Keva, Julkisen alan ty&hyvinvoin-
titutkimus 2018).

Tarkedd on, ettd tydpaikoilla on toimi-
vat vuorovaikutussuhteet, ja saannét, mi-
ten yhdessa toimitaan ty&tehtdvien hoita-
misessa.

Hyvé ja ammatillinen vuorovaikutus syntyy

kun:

» pohdit ennakkoon mité sanot ja missa
tilanteessa

» keskityt asiantuntija- ja esimiesroolissasi
ammattisi kannalta olennaiseen

» kuuntelet herkalla korvalla ja tasapuoli-
sesti kaikkia kumppaneitasi, kunnioitat
ja arvostat my6s erilaisuutta

»  kysyt usein

* tarkennat aina tarvittaessa

* selvitdt ratkaisemattomat erimielisyysti-
lanteet ja loukkaantumista aiheuttaneet
tilanteet asianomaisten kanssa mahdol-
lisimman pian

* et kdytd sdhkopostia tai tekstiviestejd vai-
keiden asioiden hoitamiseen vaan sovit
tapaamisen (rauhallinen keskustelutilanne)

Kuntien tyopaikoilla on tydsuojelun yhteis-
toiminnassa sovitut ty®nantajan menette-
lytapaohjeet, miten toimitaan epaasiallisen
kohtelun ja héirinnan tilanteissa.

Jos koet epdasiallista kohtelua tai héirin-
tdd, on tdrkedd ndissd tilanteissa noudattaa
ko. ohjeita ja menettelytapoja. Jos asia ei sel-
vid asianomaisten kesken ja epdasiallisen koh-
telun tai hdirinnédn teot jatkuvat, voi epdasial-
lisesta kohtelusta tai hairinndstd tehda tyo-
suojeluilmoituksen tydnantajalle, ja usein oh-
jeissa mainitaan, ettd tyonantajan edustajista
tyosuojelupdallikko ottaa ilmoitukset vastaan.

[Imoitus toimitetaan myds tydsuoje-
luvaltuutetulle, sekd asianomaiselle. Tyopai-
kan asiantuntijana tilanteissa toimii tydsuoje-
luhenkildstd, joten heiltd kannattaa pyytdd
myds apua ja neuvoja tilanteessa. Jos ilmoitus
tyénantajalle ei johda selvitystoimenpiteisiin
ja teot jatkuvat, niin silloin on tarpeen olla yh-
teydessa tysuojeluviranomaisiin www.avi fi.

Kyky ratkaista erimielisyyksid on terveen tydyhteisén perustaito. Kuva: Unsplash

Muista my6s, ettd tySterveyshuollon palvelut
tukevat tyokykyd, ja jos tilanne sitd vaatii, niin
tySterveyshuollon apuja kannattaa matalalla
kynnykselld kayttad.

Padtdsvallan siirtyessd suomalaisessa
tySeldmassd yha lahemméksi asiantuntijata-
soa ollaan tyopaikoilla usein tilanteessa, joka
altistaa epdasiallisen kohtelun kokemuksille
asiantuntijan ja esimiehen vdlille, tai esimie-
hen ja johtajan vdlille. Erityisen hankalia ti-
lanteet ovat silloin, kun tydntekijd tai esi-
mies kokee epdasiallista kohtelua tai hdirin-
tdd esimiehensd tai johtajan taholta. Myds
ndissad tilanteissa tulee toimia ty&turvalli-
suuslain mukaisesti. Tydnantajan edustaji-
na toimivilla esimiehilld ja johtajilla on lisdk-
si tySturvallisuuslain 8 § huolehtimisvelvoi-
te terveellisestd ja turvallisesta tydstd ja ty6-
ympdristdstd, johon kuuluu myds tydyhtei-
son tilan seuraaminen.

Syrjinta on este
yhdenvertaisuudelle

Syrjintd perustuu yhdenvertaisuuslain mu-
kaisiin perusteisiin. Kiellettyja syrjintape-
rusteita ovat ikd, alkuperd, kansalaisuus,
kieli, uskonto, vakaumus, mielipide, poliit-
tinen toiminta, ammattiyhdistystoiminta,
perhesuhteet, terveydentila, vammaisuus,
seksuaalinen suuntautuminen tai muu hen-
kiloon liittyva syy. Jos tyéntekijd tai henki-
|6ston edustaja ryhtyy tai osallistuu toimiin
yhdenvertaisuuden turvaamiseksi tyopai-
kalla, ei haneen saa kohdentaa tyénantajan
taholta vastatoimia.

Syrjintd voi ilmetd valittdmana tai valil-
lisend syrjintdnd. Jos tyontekijaa kohdellaan
epasuotuisammin kuin toista tyontekijad
vastaavassa tilanteessa em. syyn perusteella,

on kyse valittdmastd syrjinndsta. Syrjinta on
vilillistd, jos ty6paikan sdanto, peruste tai
kdytanto johtaa siihen, ettd tyontekija jou-
tuu epédedulliseen asemaan muihin nahden.
Syrjintdd on my&s ohje tai kdsky syrijia.

Syrjinnan yleisin muoto on raskauteen
liittyva syrjintd, joka ilmenee tydsuhteen jat-
kumisen tai palkkaukseen liittyvind epakoh-
tina. Ikdantymiseen liittyvad syrjintad koe-
taan myos paljon, mutta sitd on usein vai-
kea ndyttaa toteen. Alkuperaan liittyen ha-
vaitaan liian usein syrjintaa esimerkiksi tyon-
hakutilanteissa. Luottamusmiehet ja muut
henkiloston edustajat voivat kokea ammat-
tiyhdistystoimintaan liittyen syrjintda.

Syrjintd voi ilmetd myds hdirintana,
kuten syrjintdperusteisiin liittyva nimitte-
ly, halventava tai néyryyttava kayttaytymi-
nen. Syrjintdd on sekin, jos tyénantaja ei
myénna kohtuullisia, asianmukaisia ja kul-
loisessakin tilanteessa tarvittavia mukau-
tuksia vammaiselle tydntekijille ja mahdol-
lista siten hdnen suoriutumista tyotehta-
vissddn ja edetd urallaan.

Tybnantajan on kohdeltava tydnteki-
joita tasapuolisesti. Tydnantaja voi kuitenkin
kohdella eri tavoin tyontekijoitd, jos kohtelu
perustuu tydtehtavien todellisiin vaatimuk-
siin. Téman perusteella kunta voi esimerkiksi
tarjota nuorille tyontekijoille kesatydpaikko-
ja. My6s positiivinen erityiskohtelu on sallit-
tua, esimerkiksi osatydkykyisten tilanteessa.

Jos koet syrjintdd, niin asia kannattaa
ottaa puheeksi esimiehen kanssa, ja pyytdd
syrjintddn puuttumista sekd tarvittaessa hy-
vittdmistd. Tydsuojeluviranomainen kasitte-
lee tydsyrijintatapaukset.

Asiaan voi paneutua lisa osoitteessa:
www.tyosuojelu.fi.



Poikkeuksellinen
Lappeenranta-seminaari

Teksti Eva-Lisa KartssoN | Kuvat ruutukaappauksia webinaarista

Liitdin mielessdni Lappeenranta-seminaariin aina kesdisen lampi-
mat kelit, viehdttavan Lappeenrannan miljoon, mielenkiintoiset
esitykset valtavan vdenpaljouden tdpotaydessa Lappeenranta-sa-
lissa ja lukuisat kohtaamiset uusien ja vanhojen tuttujen kanssa.
Olinkin hieman oudoissa tunnelmissa tdnd vuonna, posti toi kirje-
kuoressa pienen terveisen Lappeenrannasta ja sitd napostellessa
istuin kaksi paivdisen seminaarin kuulokkeet korvilla ja kannetta-
van ruudulta kuvaa seuraten. Onneksi esitykset olivat taattua laa-
tua ja niitd uppoutui seuraamaan pian unohtaen poikkeavat olo-
suhteet. Tdssd muutamia otoksia péivistd.

Tédnd vuonna otsikolla Rakkaudesta kuntatyéhén - yhdessd yli
haasteiden - webinaarin juontajina toimivat Mikko Kekdldinen ja
Susanna Laine.

Erinomaisen torstaiaamupaivan paatti
johtava asiantuntija Timo Aro MDI Oy:std
kertomalla elinvoiman onnenpyorasta - siita
miten kuntapalveluissa hypataan positiivisen
kasvun kehille.

Timo Aro aloitti esityksensd katsauksella kuntien eroavuuksiin.
Helsingin Kallion kaupunginosassa sijaitsee Suomen tiheimmin
asuttu alue. Tilastokeskuksen aineiston mukaan sielld asuu ja syn-
tyy yhden 1kmx1km karttaruudun alueella enemman ihmisia kuin
yli 200 Suomen 310 kunnasta. Samalla alueella on my&s eniten vie-
raskielisid asukkaita. Kuntien erilaisuudesta johtuen, ei ole olemassa
yhta kaikille kunnille kdypad ratkaisua. Ratkaisut kuntien haasteisiin
tulee rdatdldida kuntakohtaisesti.

Aro jatkaa vaittamallda yhd useamman kunnan ajautuneen kun-
tapalvelujen Bermudan kolmioon, jonka karkind ovat talouskriisi,
vaestokriisi ja kasvavana kiusana tuottavuuskeriisi. Aron mukaan jul-
kisen sektorin tuottavuuskehitys on yleisesti heikompaa kuin yksi-
tyiselld sektorilla, erityisesti hyvinvointipalveluissa. Tuottavuuskehi-
tys jad heikoksi, koska suuri osa tehtdvistd on tySvoimavaltaisia ja
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Aro tarjoaa kunnille selviytymispolkua, jonka ensimmdinen rasti on
tosiasioiden tunnistaminen ja tunnustaminen. Lisdksi kuntien tulee
panostaa sijaintiin ja kokoon katsomatta elinvoimaan, vetovoimaan, pi-
tovoimaan lumovoimaan sekd kipind- ja kitkatekijéiden tunnistamiseen.

lakisaateisid. Kustannuksista padosan muodostavat henkiléstokulut.
Kuntasektorin tuottavuutta on vaikea lisatd samalla tavalla kuin esi-
merkiksi prosessiteollisuudessa tai korvata ihmisia koneilla, laitteilla
tai automaatiolla. Lisdksi yksityiselld sektorilla tuottavuuden ja ar-
vonlisdyksen kasvu mahdollistavat palkkojen nousun. Julkisen sek-
torin palkat seuraavat yksityisen sektorin palkkakehitysta hitaam-
masta tai jopa negatiivisesta tuottavuuskehityksestd huolimatta, jol-
loin kustannukset kasvavat. Tama johtaa Aron mukaan siihen, ettd
hyvinvointipalvelujen ylldpitoon joudutaan panostamaan koko ajan
enemman resursseja ja nostamaan veroja, asiakas- ja palvelumak-
suja, mutta lisapanostuksista huolimatta palveluita, toimipisteitd ja
toimintoja joudutaan karsimaan tai lopettamaan.

Kunnan on luotava itselleen omaan
toimintaymparistoon soveltuva strategia
Kasvavan tai maltillisesti supistuvan kunnan on hyvéd nojat kas-
vustrategiaan siind missd nopeasti supistuva kunta voi luoda itsel-
leen tyylikkdan supistumisen strategian ja kroonisesti supistunut
kunta taas supistumisstrategian. Selviytyminen on kiinni kdytet-
tdvissd olevista resursseista. Niilld on Aron mukaan tavoiteltava
lisad asukkaita, tyotd, yrityksid, investointeja, kavijoitd ja vieraili-
joita, tapahtumia ja elamyksig, fiksuutta, toisintekemistd, toivoa ja
tulevaisuususkoa ja, hieman yllattaen, lisdd naisia. Aro palaa tdhan
vakuuttamalla, ettd kuntien kannattaisi luoda itselleen feministi-
nen vetovoimapolitiikka. Strategian luominen ei kuitenkaan ole
helppoa. Monessa kunnassa kunnan virkamiehet, tyéntekijat ovat
tietoisia tilanteesta, mutta poliittisesti kipeiden paitosten sijaan
kunnissa yha odotellaan ihmettd tapahtuvaksi.



Koronakriisilla on ollut vaikutuksensa myos
alue- ja vdestonkehitykseen.

Aron nikemys on, ettd muuttoliike suuriin kaupunkeihin ja kaupun-
kiseuduille, korkeakoulukaupunkeihin ja erdisiin maakuntakeskuk-
siin jatkuu, mutta kasvavillakin kaupunkialueilla mikrosijainnin mer-
kitys korostuu aiempaa enemmadn. Suurten kaupunkien kehysalu-
eelle ja kaupungin ldheiselle maaseudulle suuntautuu kaupungeista
muutto- ja vastavirtoja, mutta hajontaakin tulee esiintymaén erityi-
sesti sijaintiin ja yhteyksiin perustuen. Paikkariippumattomuus ko-
rostuu. Paikan valinnassa korostuvat aiempaa enemman terveyspal-
veluiden saatavuus, sekd omaan turvallisuuden tunteeseen ja koet-
tuun hyvinvointiin liittyvat kysymykset.

Nuorten muuttoalttiiden ikdluokkien pienentyminen 2020- ja
2030 luvuilla, vahentda kuntien ja alueiden vililld tapahtuvaa muut-
toliikettd. Kasvavien kaupunkiseutujen muuttovoitot alenevat, kun
perinteisilld lahialueilla potentiaalisten muuttajien méadrd vahenee.

Yli 75-vuotiaiden mddrd kasvaa vdestoennusteen mukakaan
noin 390 000 henkil6llda vuoteen 2040 mennessd. Yksinasuvia on
ikdryhmassa paljon. Seniorien asumiseen ja paikkaan liittyvilld valin-
noilla on jatkossa nykyista suurempi merkitys.

Vieraskielisten mddrd kasvaa ennusteiden mukaan noin
480 000 henkilolla vuoteen 2040 mennessd. Tallsin vieraskielisten
osuus koko vdestostd kasvaisi nykyisestd 7,5% noin 16%. Vieraskie-
listen osuus alueiden sisisissa ja valisissd muutoissa kasvaa merkit-
tavasti nykyiseen verrattuna.

Alueiden toipumis-, sopeutumis- ja uusiutumiskyky heti kriisin
jalkeen ja keskipitkalld aikavalilld korostuu.

Aron mukaan isot ja yhd avoimet kysymykset liittyvdt tydn murrok-
sen, digitalisaation, robotisaation, ilmastonmuutoksen, asumismiel-
tymysten muuttumisen jne. vaikutuksiin alueellisiin kehityskulkuihin
vauhdittaen joko entisestddn keskittymistd tai johtaen tasoittumis-
ja hajautumiskehitykseen.
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Torstai-iltapaivan aloitti
tyomarkkinajohtajien ajankohtaispaneeli.
Keskustelun ytimessa 422 000 palkansaajaa koskeva 21 miljardin
arvoinen sopimusneuvottelu sekd luonnollisesti vallitseva korona-
tilanne.

Keskustelussa olivat mukana tyémarkkinajohtaja Markku Jalonen
KT Kuntatyénantajista, puheenjohtaja Pdivi Niemi-Laine JAU
ry:std, puheenjohtaja Silja Paavola Sote ry:std ja puheenjohtaja Olli
Luukkainen JUKO ry:std.

Mita terveisia lahettdisitte
budjettineuvotteluihin?

Markku Jalonen aloittaa kertomalla terveisid budjettineuvotte-
luihin. Koronan vaikutusten kuntien taloudelle arvioidaan olevan
suuremmat kuin valtion tahan asti lupaama tuki. Huonossa talous-
tilanteessa paineet kasvavat myos kiky-tuntien hinnan takaisin pe-
rintdan. Toisaalta Kuntatyonantaja nakee tyoeliman kehittamisen
merkitykselliseksi ja on valmis panostamaan siihen.

Pdivi Niemi-Laine toteaa kuntien kdynnistaneen palvelujen alas-
ajon irtisanomisten, lomauttamisten ja yksityistamisen keinoin.
JAUn terveisind tarve lisdta tydhyvinvointiin rahoitusta.

Silja Paavola perainkuulutti malttia. Sote tunnistaa rahoitusky-
symykset ongelmallisiksi ja nakee tulevan sote-ratkaisun peikkona.

Olli Luukaisen mielestd kuntatalouden rahoitusta tulee vahvis-
taa. Han pitad tydmarkkinamaailman poliittisesta ohjailusta saatuja
kokemuksia ei toivottavina. JUKO:n terveisind hén toteaa kunta-
tyontekijéiden pitdneen Suomen pydriméssa koronasta huolimatta.

Mita koronakevit on kertonut kuntakentin
merkityksesta?

Jalonen toteaa kuntien olleen aivan etulinjassa. Kuntakentén ja kun-
nissa tehtdvan tyén arvo ja merkitys on tullut hyvin esiin. Samoin
yhteen hiileen puhaltaminen vaikeissa tilanteissa.

Paavola perdankuuluttaa jilkihoitoon panostamista. Kriisin
hektisilla hetkilla kunnissa osattiin organisoida laajoja poikkeustoi-
menpiteitd terveydenhoidossa ja opetuksessa. Kaikki hoitivat roo-
linsa ja nyt olisi vuorossa jélkihoito.

Luukkainen toteaa kuntatyon olevan ihmisvaltaista ja missa ih-
miset ovat toissa sielld tarvitaan mys tydrauhaa sekd kannustusta.
Esihenkildiden ty&yhteisolle antama tuki ja tyoyhteisdjen keskindi-
nen kanssakdyminen ovat korostuneet.

Niemi-Laine nostaa esiin kuntatydssa olennaisen tasa-arvoi-
suuden periaatteen ja mainitsee esimerkkind koululaisille jarjeste-
tyn tuen ja ruokahuollon. Han kiinnittad huomiota my&s Valmius-
lain uudistukseen ja erityisesti yhteiskunnan toimivuuden kannal-
ta kriittisten ammattiryhmien tunnistamisen osana lain uudistusta.
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“Suomi on maailman ennellisin ja
turvallisin maa. Me haluamme, etté niin
an myos jatkossa, Siksi autamme kunta-

alan henkilostsa, esimiehis ja johtoa
kehittamaan yhdess3 ja edistamaan
yhteisvoimin tuloksellisuutta ja
yoelaman laatua.

Tyopaikoilla yhdessa kehittaminen nakyy
onnistumisina, tyGhyvinvointina,

laadukkaampina palveluina, uudenlaisina
toimintatapoina ja kykyna hyodyntaa
uutta teknologiaa.

Edessa olevat kunta-alan haasteat
selatetddn vain yvhteistyolla, keskinaisella
luottamuksella ja tutkitun tiedon
hyadyntamisella. Tekry toimli sen

ty man kehittamisen
ninen ja rahoitus kunta-alalla
kasvavat.”

Keskustelua jatketaan kuntien haasteiden ja
selviytymiskeinojen pariin

Paavolan mielestd kuntaty6lld tehddan myos yhteiskuntarauhaa. Tu-
lee paattaa mitd palveluja kunta tarjoaa ja keille ne osoitetaan.

Jalonen palaa Timo Aron esitykseen talous-, vdesto ja tuotta-
vuuskriisistd ja toteaa, ettei nykyinen rahoituspohja riita huolehti-
maan edes lakisddteisten palvelujen toteuttamisesta. Lomauttami-
nen ei ole ensisijainen ratkaisu, yksikadn kunta ei halua lomauttaa
henkilostéddn vaan mieluummin hakee ratkaisuja paikallisesti sopi-
malla. Vastaotettua digiloikkaa tulee jatkaa.

Luukkaisella on kommentti Jaloselle, on totta, ettd moni kun-
ta on padttdnyt olla lomauttamatta henkiléstéaan, mutta on my6s
esimerkkejd kunnista, joissa lomautukset ovat olleet ensisijainen ja
ainoa ratkaisu. Luukkainen nostaa vield esiin nikemyksendan, ettei
tuottavuuden arviointi kuntasektorilla ole sama asia kuin yksityisel-
ld sektorilla. Luukkainen toteaa haasteina uuden henkiléstén saa-
tavuuden ja palvelujen rahoituksen. Ratkaisuja tulee hdanen mieles-
tddn etsia pitkdantdhtdimen suunnittelulla ja rakenteellisilla muutok-
silla. Luukkainen viittaa Aron esityksessdan mainitsemiin poliittises-
ti kipeisiin paatoksiin.

Niemi-Laine jatkaa esimerkilld, jossa luottamusmies lukee lo-
mautuksista ensimmadisen kerran. Asioista, kipeistdkin pitdd pys-
tyd keskustelemaan yhdessd. My6s Niemi-Laine on huolissaan ela-
koitymisen seurauksena syntyvastd uusien rekrytointien tarpeesta.
Kuntatyonantaja ei aina ole se tydnhakijaa houkuttelevin ratkaisu.
Kuntapalvelujen térkeys on tunnistettava, my6s poliittisella tasolla.
Tyontekijoiden osaamisesta tulee huolehtia.

Mita mielta olette tyoelaman
kehittamisesta?

Paavola korostaa, ettd tyota tulee kehittda sielld, missd sitd tehdadn
ja ettd tuottavuus ldhtee tyon tekijastd. Parhaat tyontekijat ovat
palkkansa ansainneet.
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Kunta-alan tyéelar
kehittamisryhma,
aloitti vuonna 20

Luukkainen kiittdd Kuntatyénantajaa yhteisestd intressissd ja
siihen panostamisesta. Tyéeldman kehittdmiseen tarvitaan aikaa ja
resursseja sekd oman osaamisen jatkuvaa kehittamista. Luukkainen
nakisi tyopaikoilla mielelldan myds mentorointia, jolloin arvokasta
kokemuksellista tietoa voitaisiin siirtaa uusille tekijoille. Luukkainen
pitdd myos tdrkednd esihenkildtyéhén panostamista ja mainitsee
esimerkkind varhaiskasvatuksen.

Niemi-Laine kiittelee Kuntekon saavutuksia toteamalla kunnis-
sa tehdyn hyvaa kehittdmistyotd. Kehittamistyo ei kuitenkaan johda
haluttuihin muutoksiin, ellei johto ole sitoutunutta.

Jalonen vahvistaa Kuntatyénantajan yhteisen tahdon kehittaa
tydelamad ja toteaa kuntatydn arvon nousseen. Kunnissa on vahva
usko omaan tekemiseen

Naihin sanoihin paittyi varsin savyisdn oloinen paneelikeskus-
telu. Teknisen alan asiantuntijatyossa tydskentelevana jdin hieman
kaipaamaan oman neuvottelujarjestén puheenjohtajalta esimerkke-
ja muidenkin kuntasektorin alojen kuin opettajien tai varhaiskasva-
tuksen ponnisteluista tai kehittdmistarpeista. Ehkd seuraavassa pa-
neelikeskustelussa sitten.

Kunteko -kavalkadissa esiteltiin parhaita
paloja tyoelaman kehittamisesta vuosien
varrella ja kerrottiin, kuinka kehittiminen
jatkuu kunta-alalla

Anna-Mari Jaanu Kuntekon ohjelmapiillikké aloittaa kavalkadin
toteamalla lhmeitd tehddan yhdessa.

Kunteko on kunta- ja maakunta-alan tyéelaman tuottavuutta,
tuloksellisuutta ja laatua edistéva kehittamisohjelma.

Se tarjoaa kehittdmispalveluja kuntaty&paikoille kaikkialla Suo-
messa. Samalla se toimii kehittdjakumppanina kehittdmistavoittei-
den kartoittamisessa ja tukee palvelujensa avulla kunnissa tehtavaa
kehittdmistyota.



Viestdn ikidntyminen
Synityvyyden lazku
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Kunteko tarjoaa kaikenlaisille kuntaorganisaatioille monipuoli-
sia palveluita, joihin osallistuminen on padosin maksutonta. Teema-
ja toimialakohtaisisten tydpajojen, sparrauksen, sisdisten kehittdji-
en valmennusten, haastetydpajojen ja klinikkojen sekd webinaarien
avulla Kunteko tarjoaa kuntakentille tukea ja tydkaluja tydeliman
laadun, tuloksellisuuden ja tuottavuuden kehittamiseen.

Tekojen torilla tehdain maailman paras
kuntatyo nakyvaksi

Tekojen tori on alusta, jonne kerdtdan kuntatyon isoja ja pienid
kehittamistekoja. Kuntekon tavoitteena on kunta-alalla tapahtuvan
ty6elaman kehittdmisen ja hyvan tyén ndkyminen kaikille, silld va-
litettavan usein se jad piiloon. Tekojen torilla voi kertoa ylpedsti,
mitd tydyhteisossdsi on saavutettu kehittdmilla ja samalla inspiroida
muita. Voi my6s tutustua muiden kuntatyopaikkojen kehittamiste-
koihin ja ottaa mallia - koska miksi keksid pyorda uudelleen? Kun-
ta-ala on tdynnd merkityksellisia ja innovatiivisia tarinoita ihmisilta
ihmisille, joten annetaan sen nakya.

Hyva kiertamaan -kampanja jatkuu
syyskuun loppuun asti
Kuntakenttd on vield tdynnd hyvid kehittdmistekoja, joiden tulisi
olla esilla Tekojen torilla. Siksi Hyva kiertdmaan -kampanjaa jatke-
taan 30.9. asti. Parhaimmat teot ja aktiivisimmat kuntaorganisaatiot
palkitaan syksyn lopulla Kuntekon loppuseminaarissa, jossa juhlis-
tetaan Kuntekon ohjelmakauden paattymistd ja hyvaa kuntatyota.

Kavalkadiin kootuista asiakaspalautteista muodostui kuva no-
peasti ja ketterdsti asiakkaidensa erilaisiin akuutteihin haasteisiin
tarttuvasta joukosta, joiden innostus omaan tyéhén on selkeds-
ti valittynyt my6s asiakkaisiin. Paatuneinkin kehitysjarru on innos-
tunut parin pdivan sparrauksessa ja kun johtokin on saatu sitoutu-
maan ei organisaation haasteita ole kauan katseltu.

Ty6elamén kehittdminen jatkuu vield Kuntekon paatyttyakin.
Haasteisiin vastaaminen edellyttdd yhteistd kehittdmistd, ja asiasta

on sovittu Kuntatydnantajan ja tyontekijajarjestojen kesken. Pitkd-
janteistd kehittamistyotd jatkaa Kunta-alan tydelamén kehittamis-
ryhma Tekry.

Kehittamailla luodaan tulevaisuutta
Oli mielenkiintoista kuulla, ettd kankeaksi mielletty kunta-ala onkin
yksi Suomen johtavista kehittdjista.

Pdasopijajarjestot ovat yhdessd todenneet, ettei kunta-ala ei
voi jaadd vain reagoimaan muutoksiin. Tarvitaan selvasti aiempaa
suurempaa panostusta kokeilu-, kehittamis- ja innovaatiotoimin-
taan. Kehittdmiselld vastataan vdestorakenteen ja palvelurakenteen
muutoksiin, tyévoiman saatavuuden, tyén murroksen, koronakrii-
sin, ilmastonmuutoksen ja talouden haasteisiin. Valtakunnallisin tu-
kitoimin vauhditetaan uusien toimintatapojen ja uuden teknologian
hyddyntamistd sekd yhteistyétd kuntaorganisaatioiden valilla.

Kunta-alalla on my6s parhaillaan kdynnissa sen kaikkia toimi-
aloja koskeva tyén murroksen seuranta. Tahdn seurantaan on syy-
td perehtya tarkemmin. https://www.kt.fi/tyon-murros

Tyén murroksesta puhutaan paljon. Tédssd seurannassa sil-
la tarkoitetaan vuosia ja vuosikymmenid kestdavad muutosta kohti
uudenlaista ja monipuolisempaa tyén maailmaa. Usein murroksen
vauhdittajiksi mielletaan uudet teknologiaratkaisut, mutta my6s toi-
mintatapojen kehittdminen ja uudistaminen tyOyhteistissd ja tyo-
paikoilla, sekd resurssien rajallisuus. Tyén murroksella on erilainen
vaikutus eri ammatteihin ja toimialoihin. Se muuttaa toiden sisél-
t64, toimintatapoja ja tydn organisointia ja sen my6ta syntyy koko-
naan uusia ammatteja ja tehtavid, samalla kun osa vanhoista tehta-
vistd havida tai siirtyy muulla tavoin hoidettavaksi.

Julkisen sektorin kehittamista vakuuttavasti perustellen pdattyi
ensimmdinen Lappeenrannan paiva.

Perjantai jatkaa tyon murroksen pohdintaa.

Aamun aloittaa yliasiamies Jyrki Katainen Sitrasta. Aiheena
hanelld on uuden vuosikymmenen megatrendit.
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Vaikuttava,
jatkuvasti kehittyva
ja kustannustehokas
julkinen sektori on

Suomelle ja Eaupunki.
kansalaisille yhta
tarkea kuin

vientisektorin
menestys?

Jotain on ehka
tehty oikein
tahankin
saakka?

toiseksi

Suomi maailman karjessa?

Suomi on maailman vdhiten epaonnistunut maa.

Suomi on maailman turvallisin maa. Suomessa on

maailman paras hallinto. Suomessa on maailman

kolmanneksi vahiten korruptiota. Suomessa ]

viranomaistiedon saatavuus on EU:n parasta. Suomi

on inhimillisen hyvinveinnin vertailussa maailman
aras maa. Helsinki on Euroopan tasa-arvoisin

Suomi on maailman onnellisin maa. Suomalaiset ovat
eurooppalaisista toiseksi tyytyvaisimpia elamaansd.
suomen peruskoulutus on maailman parasta.
Suomalainen koulutus vastaa tulevaisuuden

tarpeisiin kolmanneksi parhaiten maailmassa. Suomi
on maailman lukutaitoisin maa. Suomalaiset ovat
Euroopan toiseksi ahkerimpia kirjaston
Suomessa on EU:n parhaat julkiset digitaaliset
palvelut.

djia.

Suomessa osallistuminen tyénantajan tarjoamaan

koulutukseen on Eurcopan korkeinta. Suomion
Euroopan kolmanneksi paras maa yritystoiminnalle.
Suomessa amten a lasten hyvinvointi on maailman
darasia.
alhaisin kokonaiskuolleisuus sy&paan.

* Kunta-alan tybmarkkinacsapualet 2018
2 hutp:/fwwwstat fi/tup/satavuctias-suomifsuomi-maallmar

uomessa on EU-maiden toiseksi

et

Valtava tyén murros koettiin etcity6hén siirtymisessd. Sen yhteydessd
toteutui paitsi merkittdvd digiloikka, myds tyorganisaatioloikka.
Etcty6hén siirtyminen onnisti ylldttdvcnkin hyvin ja Melinin mukaan
taustalla vaikutti luottamus siihen, ettd tyct tulevat hyvin tehdyiksi
my6s etddlld. Etctyoskentely on kuitenkin kuormittanut tyéntekijoitd
ja Melin toteaa jaksamisen olevan tapissaan kun etdty6t jatkuvan
toisen aallon my6td syksylld. Jaksamisen lisdksi ylldttdvd muutos on
tuonut esiin ergonomiakysymykset etctyGpisteiden osalta.

Paluuta entiseen ei ehka ole

Kriisikokemuksilla on laajat vaikutukset koko yhteiskuntaan. Myos

positiivisessa mielessd. Katainen kayttad ilmaisua henkiset manner-

laatat havainnollistaakseen uuden oppimisen myota syntyneen uu-

den ajattelun ja muutoksen mahdollistavan tilan ja toteaa ettei mi-

kaan pakota palaamaan ldhtéruutuun.

Katainen listaa joukon ilmeisia muutosvoimia, kuitenkin tahdentaen

niihin vaikuttamismahdollisuuksia.

* llmastonmuutos

* luonnonvarat ja resurssit ja erityisesti yhteiskunnallista epata-
sa-arvoa luova ylikulutus

* luonnon monimuotoisuus

+ jatteiden mdara

Katainen nostaa ekologisen jilleenrakentamisen mahdollisuutena

ja kiertotalouden yhtend sen merkittavand osatekijand. painottaen

kuntien roolia erilaisten kokeiluhankkeiden mahdollistajana.
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Maailmasta on tullut monimutkaisempi
Vallankdytén muodot on muuttuneet, Hierarkkisen valtakoneiston
sijaan valtaa kdytetadan verkostoissa. Sosiaalinen media on puoles-
taan eradlld tavalla demokratisoinut vallankdytt6a. Tiedon oikeelli-
suuden ja luotettavuuden arviointi on haasteellisempaa valeinfor-
maation, manipulaation ja populismin kasvun myotd. Teknologia-
kehitys ja tekodly tuovat tullessaan paljon mahdollisuuksia, myds
vadrinkdyttoon. Onkin oleellista tietad, kuinka teknologia toimii ja
tdssa pohjoismaiden tilanne on Kataisen mielestd varsin hyva. Ka-
taisen mielestd teknologiakehitys luo pohjaa uudelle taloudelle. Pu-
hutaan datataloudesta. Sen myotd talouskasvun painopiste siirtyisi
Aasiaan. Toinen talouden veturi tulee muodostumaan Kataisen jo
mainitsemasta kiertotaloudesta.

Viesto ikddntyy ja vaestorakenne
monimuotoistuu

Maailmalla puhutaan uudesta kuluttajapotentiaalista Silver Econo-
my:sta, hyvikuntoisista tydeldmasta siirtyneistd kuluttajista. Ku-
ten Aro edellisend paivana, myds Katainen pitdad kaupungistumi-
sen jatkumista todenndkoisend ja nostaa sen rinnalle monipaik-
kaisuuden. Pakolaisuus tulee my6s jatkumaan. Pakolaisuuden rin-
nalla Katainen tunnistaa myos globaalin vaurauden lisadntymisen
luoman muuttoliikkeen. Katainen on my&s huolissaan sosiaalisen
koheesion sdilymisesta erilaisten somessa luotujen omien heimo-
jen lisddntyessa.

Digiloikka

Katainen pitda suomalaisten digivalmiuksien ja osaamisen taso avar-
sin hyvand. Tosin tunnistaa koronan vaikutukset ja toteaa, ettd vas-
taava edistyminen olisi vienyt normaalioloissa ehkd vuosia. Jos yk-
silot ovat kehittyneet taidoissaan, myds kunnat ovat kehittaneen
digitaalisia ratkaisuja omassa toiminnassaan. Kataisen mielesta digi-
kyvykkyyden kasvua tulisi nyt hyédyntéda tervehdyttamaan kuntata-
loutta mutta samalla tarjoamaan parempia palveluja.



Talouden elvytys

Talouteen tulisi Kataisen mielestd hakea elvytysta kestavista rat-
kaisuista, ailemmin mainitun kiertotalouden lisdksi Katainen pitda
hyvind kohteina hiilineutraalisuushankkeita ja luonnollisesti digitaa-
lisuuden kehittamishankkeita. Globaaleilla kriiseilld on vaikutuk-
sensa my&s talouteen. Kataisen mainitsee ylldtyksellisyyden uutena
normaalina. Yllatyksellisyytta lisdavat laajalti vaikuttavat iimiot ku-
ten teknologiakehitys, sosiaalinen media, vallankdyton muutokset,
luonnon monimuotoisuuden vdheneminen, muutokset poliittisissa
arvoissa ja vallankdytossa. Yllatyksellisyydestd olemme saaneet ko-
kemuksia muun muassa huoltovarmuuteen liittyen.

Muutosten keskelld on oleellista sailyttaa
toimintakyky
Toimintakyvyn takeena on Kataisen nikemyksen mukaan ennen
kaikkea luottamuksen sdilyminen niin yhteiskuntaan kuin ihmisten
valilld ja viranomaisten ja kansalaisten vililli. Uhkana on tunnistet-
tava my6s poliittisen manipulaation tavoittelu. Katainen paattaa esi-
tyksensd painottamalla oikeusvaltion periaatteen noudattamista.
Globaaleista megatrendeistd paltaan taas lahemmas kunta-
tyontekijan arkea kun professori Harri Melin Tampereen yliopis-
tolta kertoo miten luodaan toimivampia tydyhteis6ja ja tyytyvai-
sempid asiakkaita.

Tyon murros on jatkuvaa varpaillaan oloa
Murroksessa parhaiten pérjaa ne, joilla on pitkdjanteinen tulevai-
suuteen linjaava visio siitd mitd tehddan. Tyéntekijalle on tarkeaa
luottaa tyopaikan sdilymiseen ja siihen, ettd tyé kelpaa. Kunta-
tyopaikkana muistuttaa yhda enemman mitd tahansa organisaati-
ota ja Melinin mukaan tdhdn on vaikuttanut yksityisten palvelu-
jen tulo kuntakentille.

Tyon murros jattaa jaljen tyoyhteisoihin

Tyén murroksessa, muutostilanteessa ja sen kasittelyssd on Melinin
mukaan luottamus keskeisessd roolissa. Suomi parjad kansainvali-
sesti hyvin mitattaessa sekd ihmisten keskindista luottamusta, etta
institutionaalista luottamusta.

Tybelama jatkuvassa muutoksessa. Jotkin asiat muuttuvat hi-
taasti. Esimerkkind Melin mainitsee palkkatyonsuhteen, joka ei ha-
nen mukaansa ole juurikaan muuttunut 100 vuoteen. My6s naisten
ja miesten tyonjako ja asemat muuttuvat hitaasti. Sen sijaan joita-
kin muutoksia kuten teknisten keksintojen kdyttéon ottoja voidaan
tehdd hyvinkin nopeasti.

Muutosajureita matkalla Kehruu Jennysta tekodlyyn Melin lis-
taa useita. Globalisaatio vei tyon ensin halvemman hinnan myéta
kolmansiin maihin ja nyt kadntdd suuntaa osittain takaisin. Suun-
nan muutoksen taustalla vaikuttavat paremman laadun, toimitus-
varmuuden tavoittelu tai yrityksen imagosyyt. Digitalisaatio, vaikka-
kin on muistettava, ettd kehittyvan tekniikan soveltaminen on kiin-
ni ihmisistd ja yritysten politiikasta. My6s tydmarkkinapolitiikka toi-
mii muutosajurina Melinin mukaan.

Muutoksen myotd ammattirakenne on muuttunut. Koulu-
tuksen taso on noussut ja tyontekijdiden urakehitys on erilainen.
Nuorten asenteet ja odotukset tyétd kohtaan ovat erilaisia kuin
varttuneemmilla tyéntekijoilld. Vanhoja ammatteja poistuu ja uusia
syntyy ja uudet ty6t edellyttavit yleensd hyvad koulutusta. Myos
itsensd tyollistavien maara tulee kasvamaan. Toistaiseksi voimassa
olevat tyosuhteet yleistyvit, sen sijaan Melin on vakuuttunut siita,

ettd silpputyon osuus ei kasva. Sen sijaan maahanmuuttajien maa-

ra tyémarkkinoilla kasvaa.

Melin on huolissaan prekaarin, epavarman tyon lisddntymises-
ta 1980-luvulta lahtien. Epavarmassa tilanteessa tyontekijat kanta-
vat tyon riskit saaden vain rajatut taloudelliset ja sosiaaliset etuu-
det sekd lain turvan. Melin nikee prekaarin tyon taustalla poliitti-
set jarjestelyt sekd ammattiyhdistysliikkeen valtaresurssit ja se vai-
kuttaa monin tavoin eikd vain tyéeldméssa vaan koko yhteiskunnas-
sa ja etenkin nuoriin.

Melin puhuu my6s uudesta tydstd. Tilanteesta jossa oma ja
perheen eldimd ovat tyon, tulojen ja asuinpaikan epavakauden lapai-
semid. Aiemmin opitut taidot ovat muuttuneet yhdentekeviksi. Si-
toumukset ovat lyhytaikaisia ja jatkuvuuden sijaan tarjolla on vaih-
tuvia projekteja. Talldin Melin nidkee uhkana vieraantumisen ty&s-
t4, perheestd ja itsesta.

Joustavuuden monet kasvot

Lisaantynyt joustavuus on merkinnyt epavarmuuden kasvua. Eikd
kyse ole vain tydmarkkinoiden muutoksesta, vaan Melin nikee epa-
varmuuden koskevan koko ihmiseni olemista. Seki alueellinen, etta
ammatillinen likkuvuus on kasvussa. Suuri osa liikkuvuudesta ldhtee
tySnantajien tarpeesta, mutta joustavuus on my&s monien, erityi-
sesti nuorten tyéntekijoiden valinta. Tyonantajien ja tyéntekijoiden
joustotarpeet kohtaavat toisensa vain harvoin ja Melinin mielesta
tdssa voisi olla |6ydettédvissa molemminpuolisia etuja.

Melinin kasityksen mukaan tyéelamassa on yha syveneva ristirii-
ta. Ty6prosessit muuttuvat koko ajan yha kollektiivisimmiksi, mutta
tydsuhteet ja kokemus tyostad yksilollistyvat entisestdan. Melinin mu-
kaan ilmiolld on vakavia seurauksia. Monet kokevat pelkoa, voimat-
tomuutta ja suoranaista vihaa, ihmiset vieraantuvat yhteiskunnasta,
yhteisistd asioista ja politiikasta. Melin kysyykin, onko muodostu-
massa uusia yhteiskunnallisia jakoja, jotka muuttavat esimerkiksi po-
litiikkaa? Voimistuuko populismi? Onko kehittymdssa uutta yhteis-
kunnallista liikehdintaa? Mitd ammattiyhdistysliikkeen tulisi tehda?

Jos tyontekijat joustavat, joustaako tyd?

Melinin mukaan tarvitaan luottamukseen perustuvia joustavia
tybaikajirjestelyja. Jo yksistadn etdtyon lisidntyminen edellyttda yh-
dessa sopimista. Melinin mukaan huomio tulisi kiinnittaakin jousta-
viin ja yksilollisiin tyoaikajérjestelyihin ja tunnistaa, ettd johtaminen
on yhda enemman mahdollistamista. Tarve on kannustavalle ja osaa-
mista vahvistavalle johtamiselle.

Melin lopettaa tydyhteison kuvaukseen. Tydyhteisét muodos-
tuvat yksiloista. lhmisind olemme hyvin erilaisia. Toimiva tydyhteisé
huomioi ja kunnioittaa erilaisuutta. Se tukee heikompia, joustaa pal-
jon ja antaa osaavien ihmisten tehdd tyonsa itsendisesti.
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Tydaika ja TYON uusi aika —
miten jaksan -webinaari

Teksti Eva-Lisa KartssoN | Kuvat ruutukaappauksia webinaarista

Kesdn webinaaritarjonta jatkui elokuun lo-
pussa Akava -yhteisolle jarjestetylld tilaisuu-
della.

Tybelamaasioiden paillikko Lotta Sa-
vinko Akava ry:std johdattavat aiheeseen
seuraavin saatesanoin.

Koronavirus ja sen levidmisen rajoi-
tustoimet muuttavat ihmisten tydskente-
lyd ja hyvinvointia sekd aiheuttavat uusia
terveydellisid ja sosiaalisia haasteita. Ko-
ronakriisi on vaikuttanut siihen, missa ja
miten tyontekijat tekevat tyotaan. Yksira-
dikaaleista tydeldmdn muutoksista on ol-
lut tyontekijoiden erittdin nopea siirtymi-
nen etatdihin.

Korona-aika mursi todenndkoises-
ti lopullisesti etdtyén mystiikan. Etatyon
osalta on alustavasti nahtavissa positiivisia
vaikutuksia niin tyohyvinvointiin, jaksami-
seen kuin itse tyon tekemiseen. Digiloik-
ka on nyt otettu ja sen tuomat opit kan-
nattaa hyodyntdd jatkossakin. Myds uusi
tyoaikalaki mahdollistaa meille osaltaan
muutoksen. Olemme uuden ajan alussa
ja tarkead olisi nyt pystyd poimimaan ru-
sinat pullasta. Kuinka tydntekemisen ta-
vat ja mallit saadaan nykyistda paremmik-
si? Onko ns. hybridity6 sellainen? Mita se
vaatii tyoelamadltd, tyonantajilta, tyonteki-
joiltd ja lainsaadannolta?

Mielenkiintoisen webinaarin ensim-
puheenvuorossa sisdltdjohta-
ja Karoliina Jarenko Filosofian Akate-
miasta esitti védittdman “Hajautetut orga-
nisaatiot ovat tddlld jaddakseen”.

Ylen teettdmin kyselyn mukaan ko-
ronakriisin aikana yli miljoonasta etétyo-
hon siirtyneestd suomalaisesta noin puo-
let haluaa jatkaa etdtoissa koronan jalkeen-
kin. Emme siis ole palaamassa 9-17 toimis-
tossa tehtdvaan tyohoén. Tamd korostuu
asiantuntijaorganisaatioissa, joiden tyohon
monipaikkaisuus soveltuu erityisen hyvin.
TySymparisto tulisi Jarenkon mukaan nah-
dd tyon tukipalveluna ja itsensd johtami-
sen vidlineend.

maisessa
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Ei ole mielekdstd ajatella, ettd tyd on
koko pdivan kestavdd tehokasta tekemista,
tehokas ty6 vaatii my6s taukoja. Tulisi myds
tunnistaa millaisessa ymparistossd kulloi-
nenkin ty&tehtdvd parhaiten itseltd onnis-
tuu. MySs yhteistyon erilaiset tarpeet aset-
tavat tydymparistolle erilaisia vaatimuksia.

Jarenko puhuu tydémoodeista ja jakaa
ne kolmeen. Hanen mielestdan asiantuntija-
tyd sisdltad niitd kaikkia ja nyt kun etdtydssa
on saatu kokemuksia tyon tekemisesta eri-
laisissa ympdristdissd, voi paluu avokontto-
riin tuntua suorastaan latistavalta.

* ltsendinen tyd

*  Keskittymistd vaativa itsendinen tyd

* ltsendisesti tehtava séld

*  Yhteistyoskentely

*  Keskittymistd vaativa yhteistyoskentely
(luova ja direktiivinen)

* Kohtaamiset

* Kokoontuminen

* Lepo, virkistys ja tyhjakaynti

* Lepo

*  Virkistys

* Tyhjakdynti

Jarenko siteeraa amerikkalaista yrittdjad ja
verkko-ohjelmiston kehittdjaa Matt Mul-
lenwegin hajautetun tiimin 5 toimintatasosta.

. Avuttomuus
. Digitoimistelu

1

2

3. Oivaltaminen
4. Mestaruus

5

. Nirvana

Digiloikka on johtanut meidit tasoille 2-3,
jossa tyypillisesti yritimme rakentaa ko-
titoimistoihimme samanlaista ymparistoa
kuin mihin olemme tottuneet livetoimis-
toissa. Oivaltaminen johtaa siihen, ettd tyon
tehokkaaseen tekemiseen ei tarvitsekaan
toistaa toimistorutiineja vaan voikin 6ytaa
erilaisia juuri kussakin ymparistossd toimi-
via ratkaisuja. Edistymisen my&td on myos

mahdollista rytmittdd tydntekoa oman vi-
reystilan mukaan vapaatahtisesti kuitenkin
huolehtien yhteisten pelisdantdjen avulla
esimerkiksi tyohon liittyvien maardaikojen
noudattamisesta. Tata ajattelua tukee myds
nousussa oleva tavoitejohtaminen, tydajan
seurannasta siirrytdan tavoitteiden saavut-
tamisen seurantaan. Tydhon on myo6s 16y-
tynyt uudenlaisia ratkaisuja. Jos tyon teko ei
edellytd koneen ddressd istumista, voi neu-
vottelun hoitaa vaikka kavellen jos kokee
ajatuksen juoksevan liikkuessa paremmin.

Yhteisollisyys on toimistojen

tarkein palvelu

Me emme siis tarvitse toimistoja kaikkeen
tyéhon, mutta on kuitenkin hyva huomata
yhteisollisyyden tarkea merkitys ja |6ytaa
yhteisollisyyden kokemuksen ylldpitoon ja
vahvistamiseen my6s hajautetussa tydssa
toimivia ratkaisuja. Koronakevdin aikana
on tyopaikoilla kehitelty erilaisia yhteis6l-
lisyyden vahvistamiseen tdhtaavia toimin-
tamalleja. Yksinkertaisimmillaan ne voivat
olla yhteisid iltapaivakahvituokioita tai tau-
kojumppaa Teamsin vdlitykselld, tarkeintd
on 6ytdd malli, joka toimii juuri kyseisessa
tySyhteisossa.

Etatyoskentely on koettu myos kuor-
mittavana. Yliladkdri Jan Schugk Varmas-
ta jatkaa aiheesta "Tydkyvyttdmyys on nou-
sussa, mielenterveyssyyt karjessa”. Mielen-
terveysperusteisten sairauspoissaolojen maa-
rda on kasvanut jyrkasti, erityisesti naisilla.
Taustalta voi 16ytad monia syitd, kuten asian
aiempaa enemmin esilla oleminen, jolloin nii-
ta myos diagnosoidaan ja hoidetaan enem-
man kuin aiemmin. Mutta selittddko se yksi-
naan masennuksen yleisyyttd tyokyvyttomyy-
seldkkeelle siirtyneiden suuressa maarassa.

Schugk siteeraa Esko Valtaojaa "Kos-
kaan ihmiskunnalla ei ole mennyt paremmin
kuin nyt”. Mista sitten tilastoluvut johtuvat?

Selittavina tekijoind Schugk nostaa esiin
onnellisuus ja kivuttomuus harhan. Yleisesti
tarjolla oleva kisitys elaman onnellisuudesta



Jan Schugk 27.8.2020

Tyokyvyttomyyden keha

VARMA

Tydkyvyttdmyys muodostaa helposti itseddn ruokkivan kehdn.

ei vastaakaan omaa kokemusta vaan saa
henkilén kaipaamaan lisdd ja lopulta koke-
maan masennus- ja ahdistusoireita. Toisaal-
ta vaikka monet keskeiset tyéeldman laatu-
tekijat ovat kehittyneet suotuisasti, on myds
tunnistettava, ettd kiire ja epdvarmuus ty6-
paikasta syévit turvallisuuden tunnetta ja li-
sddvat kuormittavuutta samoin kuin koke-
mukset tydon mielekkyyden puutteesta. Eta-
tyd ja itseohjautuvien organisaatioiden toi-
mintatavat my&s kuormittaa eri tavoin kuin
aiemmin. Naisten suurempaa madrad tilas-
toissa voi myo6s selittdd yha naisille tyypil-
liselld kaksoiskuormalla, joka syntyy ansio-
tyoén ja kotitydn yhdistdmisestd. Schugkin
mukaan suorituspaineiden, lisddntyneiden
valinnanmahdollisuuksien, odotusten ja to-
dellisuuden vilisten ristiriitojen, somen mu-
kaan tuoman jatkuvan vertailun, vapaa-ajan
ylisuorittamisen ja lilan lyhyiden yéunien ar-
jessa tulisikin kiinnittdd enemman huomio-
ta riittdvaan palautumiseen.

Tyokykyjohtaja Pauli Forma Var-
masta jatkaa aiheella "Tyokyvyn johtami-
nen” toteamalla me kaikki olemme vaihte-
levasti tyokykyisid. Tahan vaihteluun vaikut-
tavat muun muassa ihmisen terveys, tydolo-
suhteet ja —yhteiso sekd tyon ulkopuoliset
tekijat. TyGyhteison merkitys nousee myds
Forman puheenvuorossa esiin. Han esittaa,
ettd tydyhteisd voi hyvin toimiessaan kan-
natella ongelmaista, mutta toisaalta myos
reagoida ongelmaa eskaloivalla tavalla.

Ylilddkdri Jan Schugk ja tydkykyjohtaja Pauli Forma Varmasta.

Hyvallid johtamisella luodaan
tyohyvinvointia

Johtamisella nédytetaan suuntaa ja luodaan
selkeyttd. Vahvistetaan vdlittamisen kult-
tuuria ja tuetaan yhteisollisyyttd. Hyvdan
johtamiseen kuuluu myés tyontekijoiden
elaméntilanteiden ja olosuhteiden huomioi-
minen, osatyokykyisten tukeminen. Muut-
tuvan tyoeldman keskelld ei ole helppoa pi-
tad huolta tyokyvyn kestdvyydestd. Forman
mukaan tulisikin panostaa tyokyvyn ym-
madrtamiseen, tydyhteisén tyokykytilanteen
tuntemiseen, herkkyyteen reagoida tyoky-
kysyklien muutoksiin sekd yhteisén ja yksi-
I6iden tukemiseen tydkyvyn hiipuessa.

Koronakevit on kehittanyt tyépaikoilla
uudenlaista valittamisen kulttuuria. Ty&yh-
teisdissa on kehitetty tyokaluja tydkykyon-
gelmien tunnistamiseen. Haasteita on kui-
tenkin ollut. Useimmat ihmiset motivoitu-
vat omasta tydstdan, siitd, ettd ovat suo-
riutuneet oman parhaansa mukaisesti. Eta-
tyon mukana tuoma hajautuminen on saa-
nut monen tekemdin enemman kuin nor-
maalisti olisi edellytetty. Hajautettu ty6 on
todennakgisesti tullut jaaddakseen ja tarvi-
taankin uusia tyotapoja, tapoja palautteen
antoon, yhteiséstd huolehtimiseen. Jokaisen
organisaation tulisikin miettia oma etene-
mispolkunsa. Kaikki tyo ei sovi etéille, eikd
kaikki pysty etatyohon.
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Kuulumisia KTL ry:n
hallinnon seminaarista

Teksti EvA-Lisa Kartsson | Kuvat KTL ry

KTL ry:n hadllitus jdrjestdd vuosittain kaksi seminaaria. Toukokuussa jdrjestettdvdssd seminaarissa keskitytddn
ajankohtaisista asioista keskustelemiseen sekd liiton toimintaa edistdvien asioiden tyéstdmiseen. Toinen seminaa-
ri jdrjestetddn lokakuussa ja se keskittyy edustajakokouksen valmisteluun.

Perinteisesti ndihin parin pdivan seminaa-
reihin on kokoonnuttu joukolla tydstamaan
asioita yhdessd. Tdnd vuonna teimme ld-
hes kaiken toisin. Toukokuun tilanteessa
paatimme siirtdd seminaarin elokuulle aja-
tuksena tilanteen rauhoittuminen. Elokuun
koittaessa tilanne oli hieman rauhallisem-
man kesan jalkeen taas menossa huonom-
paan suuntaan ja seminaarin jarjestaminen
edellytti paikanpdille kokoontumisen lisdksi
kaikille halukkaille mahdollisuuden tyosken-
telyyn osallistumiseen etdyhteyksin. Haas-
teista huolimatta elokuun vaihtelevassa ke-
sdsadssda Vantaan hotelli Flamingoon ko-
koontui paikalle lopulta parisen kymmenta
osallistujaa ja etdyhteyksin kymmenkunta.

Tana vuonna ajankohtaisista
asioista alusti puheenjohtaja
Sari Estila KTK ry:sta

KTK ry taytti kuluneen vuoden aikana 50
vuotta. Se muodostuu seitsemasta jasenjar-
jestostd ja yhdestd yhteistoimintajasenjarjes-
tOst4, joilla on jasenid 8500. Talla hetkelld se
on Akavan suurin julkisen sektorin tekniikan
jasenjarjestd ja KTN:n suurin liitto. Jarjesto

edustaa 90 % kaikista kunta-alan koulute-
tuista teknisista. Kentdlla toimii noin 700
JUKO/KTN:n paa- ja luottamusmiesta.

KTK on linjannut tarkeimmiksi tehta-
vikseen edunvalvonnan, jasenpalvelun ja ja-
senhankinnan tehtavat

Sopimusneuvottelutoiminta on  KT-
K:n ydintoimintaa ja Sari Estild alleviivaa
teknisten oman jarjeston roolia teknisten
edustajana neuvotteluissa. Pitkan kokemuk-
sen ansiosta KTK tuntee jasenistonsa ja hei-
dan erityistarpeensa, tietdd tyon vaatimuk-
set ja tunnistaa tyoehtojen kehitystarpeet.

Jasenistolle on joskus vaikeaa hahmot-
taa, miten edunvalvonta on jarjestetty. Kiel-
tamattd kenttd on monipolvinen ja KTK
mukana jdseniston asiaa edistaméssa.

Seminaarin keskustelussa pohdittiin
edunvalvonnan lisdksi my6és KTK:n roo-
lia sen jasen liittojen palveluntuottajana.
Yksi nykyisin jasenid puhuttava tekija on
liton KTK:n kautta tarjoamat jasenedut.
KTK neuvottelee yritysten kanssa jasenil-
le tarjottavista eduista, joista yhtend esi-
merkkind vakuutusturvasopimus. Kattavaa
ja ajantasaista listaa jaseneduista yllapide-
tadn KTK:n sivuilla.

Edunvalvonta

*  Energiateollisuus

Niissg Poydisss,
"(i LAttt O'”“Vf’ehdc:sta

¢ KT Kuntatydnantajat

¢ P&aaneuvotteluryhman jasen (sopimusneuvottelujen johto
ja koordinointi)

e KVTES-ryhmén jasen (neuvottelee KVTES:n tekstit)

*  TS-tyoryhman jasen (neuvottelee TS:n tesktit)

e KVTES/TS sopimusryhmdn jasen

¢ Tyéturvallisuuskeskuksen hallituksen kuntaryhma,
alatyéryhmineen (tyésuojelu- ja hyvinvointia
koordinoiva asiantuntijaryhma)

¢ Koulutustyéryhma

¢ KTN:n TES-neuvottelija toimihenkilosopimuksessa

- i “\
O/Em"w Suoraan
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KTK ry:n puheenjohtaja Sari Estild alustaa
ajankohtaisista asioista.

Edunvalvonnasta
keskusteltaessa ei useinkaan
tule miettineeksi mita
ammattiyhdistykset ovat
saaneet aikaan

Estilin alustus herdtti runsaasti keskuste-
lua. Yhtend aiheena yleinen kasitys ammat-
tiyhdistystoiminnasta ja sen merkityksesta
ty6eldman kehittamisessa. Nykyisin voi olla
jopa vaikeaa hahmottaa milta tyéelamad tun-
tuisi ilman lakiin perustuvia vuosilomia, ty6-
turvallisuutta, lapsilisia, péivdhoitoa, tapa-
turmavakuutusta, yhteistoimintaa, tyoter-
veyshuoltoa tai tyésuojelua puhumattakaan
kahdeksan tunnin tyopaivdstd, viisi pdivai-
sestd tyoviikosta, sairausajan palkasta, irti-
sanomissuojasta, tydttémyysturvasta, opin-
tovapaista, perhevapaista, palkkatasa-ar-
von edistdmisestd, lomarahasta ja monesta
muusta arkeen vaikuttavasta asiasta, joiden
syntymisessa ammattiyhdistyksilld ollut ja
on yha merkittava rooli. Toki on ihan ai-
heellista kysya samaan hengenvetoon, mita
sitten? Mitd ammattiyhdistykset tarjoavat
juuri nyt? Mitd sellaista etua jarjestaytymi-
selld saa, mitd ei muutoin saavuttaisi?



KT Kuntatyonantajat

+ KTN
« Hallituksen puheenjohtaja + sihteeri + jasen
+ JUKO
« Hallituksen jdsen (puhe- ja lisndolo-oikeus)
 Kunnan neuvottelukunnan jasen + puhe- ja lisndolo-oikeus
* TS-jaoston puheenjohtaja + sihteeri + 2 muuta edustajaa
* Maakunnan neuvottelukunnan jasen
* Kunnan jirjestévalmiustyéryhmién jasen
* KVTES jarjestévalmiustydryhman jasen
* Useita erilaisia tydryhmia ja tausryhmid
* YTN
* Hallituksen jasen (puhe- ja lisnéolo-oikeus)
* Energia-alan taustaryhma (varajisen)
* Yksityisen laboratorioalan taustaryhman jasen
+ AVAINTA
« Sopijaosapuolena KTN:n kautta AVAINTES-sopimuksessa
« Ty&hyvinvointitydryhmén jasen
* Akava
« Hallituksen jasen (puhe- ja lisndolo-oikeus)
* Tydelimin toimikunnan jasen
* Akavan neuvottelujohtajat
* Akavan TOP-verkosto
* Akavan elaketyéryhma
* Useita erilaisia tiimeja ja ty6ryhmia

Viestinta liiton toiminnassa
Seminaarin varsinainen tyorupeama kasit-
teli liton viestintdstrategiaa. Kevaan ja al-
kukesdn otsikoissa ovat olleet esilld niin ki-
ky-tunnit kuin palkkaneuvottelutkin. Naissa
uutisissa kylla puhutaan ammattiyhdistyk-
sistd, mutta usein tavalla, jossa toimintaa ul-
kopuolelta katsovalle jad yhdistyksista var-
sin kaukainen kuva. Valtakunnansovittelijan
toimistossa istuvia henkil6itd ei mitenkdan
osaa liittad oman tyopaikan arjen haasteisiin
eikd myoskaan siihen, miten oma yhdistyk-
seen kuuluminen voisi vaikuttaa isojen neu-
vottelupdytien tilanteisiin

On varmasti kaikkien ammattiyhdis-
tysten pohdinnassa parhaillaan, kuinka sa-
noittaa oma toimintansa niin, etta se pu-
huttelee my6s uusia jasenid. Kuinka ker-
toa siitd tyGeldmdd eteenpdin vievdstd ja
tyontekijoiden arkea helpottavia ratkaisu-
ja etsivastd tyostd, jota ammattiyhdistyk-
set tekevit tahoillaan ja yhdessa tyénanta-
jien kanssa. Alleviivaten jdsenten ajatusten
ja tarpeiden kuuluksi tekemistd ja avun ja
turvan antamista silloin kuin niille on tar-
vetta. Ja kuinka varmistaa paikkamme am-
mattiyhdistyskentdssd muistaen, ettd yksi-
kin vaara kommentti mediassa voi saada ja-
senistdn miettimaan jasenyyttddn uudem-
man kerran.

Tasta sanoittamisesta ja sen tavoista
on viestintdstrategiassakin kysymys. Mistd
asioista on syyta viestid, milloin se tehddin
paikallisella tasolla ja milloin valtakunnallisel-
la tasolla, mistd asioista viestitddn esimer-
kiksi KTK:n kanavia pitkin, milloin d4nes-
sa on KTL tai paikalliset yhdistykset, mitd
viestintavalinettd kulloinkin kdytdmme, keil-
le viesti kohdennetaan.

Tyéryhmissa syntynyt materiaali tyos-
tetddn strategialuonnokseksi. Se esitetddn
liton hallitukselle hyvaksyttavdksi ja sen
pohjalta suunnitellaan viestintdd koskevat
kdytdnnon toimenpiteet.

Vakuutusturvaa Turvasta

Matkustajavakuutus \ Matkatavaravakuutus

* Kaikki alle 70v jasenet « Kaikki alle 70v jasenet

¢ Mukana matkustavat alle 20v lapset ja * Omavastuu 100 €
lapsenlapset Sisédltaa myos matkavastuu —seka

* Voimassa koti- ja ulkomaanmatkoilla matkaoikeusturvavakuutuksen

¢ Eiomavastuuta Kattaa koko perheen, jos ovat vakuutetun

kanssa samalla matkalla

Ammatillinen vastuu- ja oikeusturvavakuutus
Vakuutettuina toisen palveluksessa olevat liiton
jasenet

Omaa tyo- tai virkasuhdetta koskevat riita-asiat
Vastuuvakuutuksen vakuutusmaara 85 000 €,
omavastuu 15 %

Oikeusturvavakuutuksen vakuutusmaara 12 000
€, omavastuu 15 %

Tapaturmavakuutus

= Kaikki alle 70v jasenet

* Voimassa kaikkialla maailmassa

* Tapaturman hoitokuluja enintdan 8611 €
tapaturmaa kohti

* Omavastuu 84 €

Sar turva

www.turva.fi/ktk

Seminaarin Idsndolijoita

Viestintdstrategia

* Mitka ovat liiton tarkeimmat tavoitteet ja toiminnan painopistealueet juuri nyt?
» Mitd viestinndn toimenpiteitd olemme suunnitelleet ndiden painopisteiden ymparille

edistdmadan tavoitteiden toteutumista?

* Mitka ovat vahvuutemme?

» Mitd teemme paremmin kuin muut?

» Entd missd olemme huonompia?

Mitka ovat viestinndssa liton suurimmat haasteet?

» Mika ei toimi?

» Mihin haluamme parannusta?

Mitkd ovat tdrkeimmat sidosryhmamme?

» Miten viestimme heille télld hetkelld?

» Mitd kanavia kdytamme kullekin sidosryhmalle?

» Mitka sidosryhmit ovat meille "ongelmallisimpia” ja miksi?

» Mitd haluaisimme, ettd sidosryhmien edustajat tietdisivat meista paremmin?
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Seppa Hogmanin
puiston rakentaminen

Teksti TiMo MATTILA | Kuvat TiMo MATTILA & MARTTI HAKKINEN

Puiston nimen taustaa

Jyvaskyldn Vdinolanrantaan Paijanteen ran-
nalle rakennettava korttelipuisto on saanut
nimekseen Seppa Hégmanin puisto. Nimi tu-
lee paikallishistoriasta, silld Védinoldssa sijaitsi
aikoinaan hanen pajansa. Seppand Jaakko
Hoégman (1750-1806) ei silti jadnyt his-
toriaan, vaan hengen miehend, joka innoitti
herdnndisyyslikkeen johtohahmoa Paavo
Ruotsalaista 1700-luvun lopulla. Paavo
Ruotsalaisen kerrotaan kavelleen 200 kilo-
metrid tapaamaan Seppda Hogmania Jyvis-
kyldan. Tamédn tapaamisen muistomerkki on
edelleen Jyvédskylan vanhalla hautausmaalla,
jossa kohtauspaikkana oli my&s paja. Tosin
ei Hogmanin paja, mutta paja kuitenkin. He-
ranndisyydestd eli korttildisyydestd tuli lute-
rilaisen kirkon sisdlla toimiva vahva hertys-
liike, joka on edelleen elinvoimainen seka pa-
piston ettd kirkkokansan keskuudessa. Seppa
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Hoégman ei silti ole monelle tuttu historian
hahmo. Vdindldnrantaan tulevassa puistossa
ei erityisemmin muistellakaan hengen asioita,
vaan teemana on sepdn tyo, rauta ja teol-
lisuus. Se sopii my6s alueen historiaan, silla
nyt rakennettavat alueet ovat entista teolli-
suusaluetta. Puiston ja talojen rakentamisen
tieltd historiaa on kaivettu pois saastuneiden
maamassojen muodossa.

Puisto on kaavoitettu osana uutta
Véindlanrannan kokonaisuutta, jonka ase-
makaava on hyvaksytty vuonna 2015 ja saa-
nut lainvoiman 2017. Asemakaavamuutok-
sen tavoitteena on ollut mahdollistaa Vaino-
lin vanhan teollisuusalueen muuttaminen
viihtyisdksi ja vetovoimaiseksi asuinalueek-
si. Tarkoitus on ollut tiivistdd yhdyskunta-
rakennetta kaupunkikuvallisesti laadukkaal-
la ja korkealuokkaisella asuntorakentamisel-
la, rakentaa virkistysalueita ldhiasukkaiden

kayttoon sekd tdydentdd alueen kevyenlii-
kenteen verkostoa. Suunniteltavan puisto-
alueen (VP) laajuus on noin 0,64 ha. Puis-
toalueen lisdksi ldnsipuolisen AK-tontin rin-
nett4 loivennetaan puistoon pain noin 42 m*
alueelta.

Suunnitelma

Seppo Hégmanin puistoon on suunniteltu
virikkeellista toimintaa kaikenikdisille sisal-
tavd korttelipuisto. Puistosommitelma nou-
dattelee padosin asemakaavan mukaisia oh-
jeellisia  toimintojen sijoitteluperiaatteita.
Aljilantien reunaan on sijoitettu paikoitus-
alue 14 henkildautolle. Pysakointialueelle
kaytetadn nykyistd liittymadd, joka toimii
my0s  viereisen tontin pelastusajoyhtey-
tend. Pysdkointialueen eteldpuolella puis-
toalue muotoillaan rinteeksi, johon sijoi-
tetaan erilaisia leikki- ja likuntatoimintoja.



Kuvat: Timo Mattila

Rinteen ylareunaan sijoitetaan puutasoiset
oleskelualueet, jotka reunustavat pienten
lasten leikkialueita. Suuren hiekkalaatikon
yhteyteen sijoitetaan pergola ja penkkeji ja
varsinaisten leikkivélineiden yhteyteen poy-
ta-penkki-ryhmid. Isommille lapsille suunna-
tut vdlineet sijoitetaan loivaan rinteeseen,
johon saadaan asennettua monipuolinen
verkkokiipeilyvaline ja kiipeiltava liukuméki.

Rinteen alaosaan, lihelle VAindlanran-
nantielle johtavaa kevyenliikenteen raittia,
sijoitetaan helppokdyttéisia kuntoiluvlinei-
td, jotka palvelevat kaikenikaisid asukkaita.
Leikkipaikan eteldpuolelta puiston padraitti
haarautuu rantaan. Rantavyohykkeelle teh-
daan oleskelu- ja pelailunurmi, jolle sijoite-
taan riippumattoja rentoon oleskeluun ja
jatetdan reilusti tyhjad nurmitilaa, joka pal-
velee niin piknik- kuin pelailukdyttéd. Ran-
ta kunnostetaan siistiksi kiviverhoilulla seka

pienelld puupintaisella  oleskeluterassilla.
Puiston reunojen niittyalueille tehddan puu-
ja pensasistutuksia nakosuojaksi pihoille ja
teollisuustontin suuntaan. Leikkipaikkaa ra-
jataan  kasvillisuu-della.  Pysékointialueen
reunaan muotoillaan viherpintaiset huleve-
sialueet, jolloin vedet saadaan puhdistettua
ennen kuin ne johdetaan puistoa reunusta-
viin painanteisiin. Puiston kaytavit ja leikki-
paikka valaistaan. Padkaytdvat on suunnitel-
tu esteettdmyyden perustasoon.

Rakentaminen

Tyotaloitettiin 2019 alustavilla toilla. Alueella
oli erilaisia maakasoja, jotka tasoitettiin etu-
kateen leikkauspohjan alatasoon. Puiston
alueelta I6ytyi vdhan saastuneita maa-ai-
neksia, jotka vietiin jatkokasittelyyn. Taman
jalkeen jarjestettiin normaalin hankintame-
nettelyn mukainen urakkatarjouskilpailu.

Tarjouskilpailun perusteella valittiin halvim-
man tarjouksen antanut urakoitsija. Han-
kintapadtos tehtiin ja odotettiin valitusaika
seka sen jalkeen hankinnasta laadittiin urak-
kasopimus. Toiden ldpimenoaika oli maari-
telty urakkaohjelmassa tahdn kohteeseen
12 viikoksi.

Taman kohteen erikoispiirteind ovat
maaston viettdminen rantaan Paijanteel-
le. Suunnitelmia muutettiin suunnitteluvai-
heessa useampaan kertaan eivatkd suun-
nitelmamuutokset aina siirtyneet kaikkien
tietoon. Leikkivélineitd jouduttiin modifioi-
maan loppuvaiheessa juuri ennen téiden
aloittamista. Tama toi urakoitsijalle painei-
ta saada leikkivélineet ajallaan tyémaalle.
Leikkivdlineilla on yleensd 6-8 viikon toi-
mitusajat. Urakoitsija sai leikkivélineet la-
hes ajallaan tydmaalle, joten tydkohde val-
mistui ajallaan.
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Ranfaraitli WWWM ;

* Pituus: 12,76 km
« Pieni lenkki (Mattilanniemi-Kuokkalansilta): 5,9 km
 Pitka lenkki (Viherlandia—Kuokkalansilta): 8,3 km

* Raitti on koko pituudeltaan tavallista leveampi (3,2 m),
paallystetty kevyen liikenteen vayla.

* Rantaraitin paallysteeksi on valittu tavallista
hienojakoisempaa asfalttia, jolla
kulkeminen on miellyttdvampaa.

* Rantaraitin varrelle rakennetaan tulevina
vuosina useita likunta- ja kuntoilupaikkoja,
joten siitd muodostuu "Suomen suurin
ulkokuntosali”.

b
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"Aatamin puraisu ja
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Mattila
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YVASIARVEN RANTARAITTI
— Suomen suurin ulkokuntosali

Teksti Timo MATTILA | Kuvat JARMO TOIKKANEN & MARTTI HAKKINEN

Jyvésjarven rantojen ymparysmitta on yhteensa noin 14 kilometria.
Rantaraittia on rakennettu vaiheittain. Rantaraitin suunnitteluvai-
heessa ei uskottu rantaraitista tulevan niin suosittu ulkoilualue. 3,2
m levedlla Rantaraitilla on turvallista liikkua kavellen, polkupyéralld tai
rullaluistimilla, silla autoliittymid on vahan. Rantaraitti tarjoaa sujuvan
vayldn eri kaupunginosista keskustaan. Erinomaisen sijaintinsa vuoksi
rantaraitti on kdytdnnéllinen liikunta-alue. Jyvésjarven ja Ylistonmden
siltojen avulla liikkuja voi itse valita haluamansa lenkkipituuden.

Lenkkeilija padsee nauttimaan raitin varrelle sijoittuvista luonto-
painotteisista tutustumispaikoista ja historiallisesti arvokkaista raken-
nuksista ja pihapiireistd. Rantaraitin puisiin lyhtypylvaisiin on asennet-
tu 29 valolaatikkoa, joissa kerrotaan lyhyitd tarinoita raitin historiasta
ja nykypaivastd. Valolaatikoiden tekstit, kuvat seka niihin liittyvd sym-
boliikka on suunniteltu siten, ettd niistd yhdessa syntyy monikerrok-
sinen kokonaistarina kulttuurista, luonnosta, historiasta, maisemista
ennen ja nyt sekd eri vuoden- ja vuorokaudenaikoina.

Suomen suurin ulkokuntosali

Jyvaskylan kaupunki rakentaa ldhivuosina vaiheittain Jyvasjarven ranta-
raitin varrelle Suomen suurinta ulkokuntosalia, joka koostuu yhteensa
20 erilaisesta liikuntapaikasta. Liikuntapaikat kiertden voi suorittaa te-
hokkaan koko kropan lihaskuntotreenin. Kokonaisuuteen kuuluvat
myds jo olemassa olevia liikunta-alueita, kuten Ylistonrinteen por-
taat. Liikuntapaikoista seitsemdn on ulkokuntosaleja ja kahdeksan
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pienempid kuntoilupisteitd, jotka on teemoitettu eri kuntoilumuo-
doilla. Néiden lisaksi reitin varrella on viisi muuta liikunta-aluetta, jotka
tarjoavat vaihtoehtoisia liikuntamahdollisuuksia ja soveltuvat esimer-
kiksi porrastreeniin tai tietoisen lasndolon harjoittamiseen.

Rantaraitin monipuolisten harjoittelumahdollisuuksien tarkoi-
tus on innostaa sekd paikallisia ettd kaupungissa vierailevia liikku-
maan alueella. Suomen suurin ulkokuntosali on osa kaupungin vi-
herpolitiikkaa, jonka kantavana teemana on asukkaiden fyysisen ja
psyykkisen hyvinvoinnin seka terveyden edistdéminen.

Sataman ulkokuntosali kuva Jarmo Toikkanen



Aijéildnrannan ulkokuntosali Kuva: Jarmo Toikkanen — Mattilanniemen ulkokuntosali Kuva: Jarmo Toikkanen

Viherrakennuttaja Timo Mattila ja Reino Martin hauveli. Kuva: Martti Hékkinen
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Valon kaupunki
— City of Light Jyvaskyla

Teksti Timo MATTILA | Kuvat MARTTI HAKKINEN

Valon kaupunki
Jyvéskyla - Valon kaupunki on kaupungin
pitkdn ajan kehittdmishanke. Jyvaskyld kehit-
tad kaupunkivalaistusta ja on edelldkavijana
uuden valaistustekniikan kaytossa ja hyo-
dyntdmisessd. Hanke tuo lisdd ndhtavaa Jy-
vaskyldssd arvostettuun arkkitehtuuriin lisé-
ten koettavaa kaupunkilaisille ja vierailijoille.
"lyvaskyla on  kaupunkivalaistuksen

edelldkavija, valaistuksessa panostetaan
energiatehokkuuden ja turvallisuuden ohel-
la estetiikkaan”

Valaistus kytketddn osaksi kaupunki-
suunnittelua, silli parannetaan ympariston
viihtyisyyttd ja turvallisuutta. Jyvéskyldssa
on oivallettu, ettd keskusta-alueen valais-
tusta ei voi toteuttaa samoilla periaatteilla
kuin katu- ja tievalaistusta. Jyvdskyldssd ra-
kennetaan laadukasta pimedn ajan kaupun-

kiymparistoa, jossa valaistus on miellyttavéa,
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turvallisuutta edistavad ja haikdisematonta.
Jyvédskylan kaupunki kehittad yhteistyotd
kiinteistdjen kanssa ulkovalaistuksen osalta.
Jyvéskylan kaupunki on laatinut valaistuksen
yleissuunnitelman 2000, minkd perusteella
ulkovalaistusta on kehitetty.

Valon kaupunki - tapahtuma
Jyvéskylassa jarjestetdaan nykyisin vuosittain
Valon kaupunki -tapahtuma. Viime vuonna
se jarjestetdan 26.-28.9.2019, samana vii-
konloppuna kuin KTL:n edustajakokous oli
Hameenlinnassa Aulangolla. Tapahtuma on
jarjestetty: 2003, 2004, 2006, 2008 seka
vuosittain 2010-2019. Alkuvuosina nimend
oli: Valo on Jyvéskyldssa.

Tapahtuma on hyvin suosittu. Vuon-
na 2019 tapahtuma kerdsi 130 000 kavi-
jan yleison. Suosituimmat tapahtumapaikat
olivat Kirkkopuisto, Tourujoki ja Lutakko.

Tapahtuman aikana ilmaisia kaupunkiliiken-
teen Linkki-bussimatkoja tehtiin yli 40 000.

Tapahtumassa tuodaan esille kaupun-
kiin rakennettuja, pysyvid valaistuskohtei-
ta - niin uusia kuin entisidkin. Tapahtuman
ajan esilld olevat koevalaistukset ja valoins-
tallaatiot tuovat ohjelmaan lisavarid. Tapah-
tuman osana jdrjestetddn seminaari, joka
kokoaa valaistusalan asiantuntijat keskuste-
lemaan valaistuksesta. Jyvaskylan kaupungin
asukkaille ja vieraille jarjestetddn runsaasti
oheistapahtumia, joissa voi oppia valaistuk-
sesta ja kokea valon vaikutuksen pimedna
aikana. Tapahtuma toteutetaan Jyvaskyldn
kaupungin, kiinteistojen, yhteisty&yritysten,
kaupunkilaisten sekd valaistusalan ammatti-
laisten yhteistyolld. Tapahtuman jarjestami-
sestd vastaa Jyvaskylan kaupungin kaupunki-
rakenteen toimialan liilkenne- ja viheralueen
vastuualue.






Koronakuulumisia jasenistolta

Tekstit PKTL:N JASENET, koostanut EvA-Lisa KARLSSON

Pyysin muutamaa Padkaupunkiseudun yhdis-
tyksen jasentd kertomaan arjestaan koronan
varjossa. Mediassa on ollut ihan aiheestakin
esilld etdtoihin passitetut lukuisat toimisto-
tyontekijat, terveydenhuollon kuormittu-
misen alla joustanut terveydenhuoltohen-
kilosto ja etdopetuksen kanssa kipuilleiden
opettajien tilanteet. Mutta kaupunki tarjoaa
muitakin palveluja ja ajatukseni oli kertoa,
mita niille tapahtui koronan iskiessa ja kuinka
teknisiin kuuluvat henkilét ovat parjanneet.

Pyysin henkiloitd kertomaan itses-
tddn ja tehtavistaan, siitd miten korona on
ndyttdytynyt heiddn arjessaan, miten se on
muuttanut toimintaa, Millaisia haasteita ti-
lanteessa on syntynyt, kuinka niistd on sel-
vitty ja onko jokin muutos tullut jaddakseen.
Pyysin heitd myos kuvailemaan tilannet-
ta mahdollisen luottamusmiesroolin kaut-
ta. Mukana on myos kertomus eldkeldisja-
senemme arjen sujumisesta.

Liikelaitos Palvelukeskus Helsinki
suunnitteluassistentti

Korona arjessa

16.3 alkoivat etdtyot jatkuen 31.7 saakka.
Etatyot alkoivat uudelleen 17.8. toistaiseksi.
Toita on ollut paljon, uusia ohjeistuksia ja
toimintamalleja on pitdnyt luoda nopeasti,
jotta pystytddan palvelemaan asiakkaita uu-
dessa tilanteessa. Yhtend esimerkkind tista
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koululaisten ruokailun suunnittelu siten, etta
kaikki mahdolliset oppilaskohtaiset ruokara-
joitteet tulevat huomioiduiksi myds etdope-
tuksen aikana jaettavissa annoksissa.

Etdtyon haasteet kotona ovat olleet
ergonomisia, kdsi kipeytyi pahassa asen-
nossa toitd tehdessd. Taukojen pitdminen
unohtui ja péivat olivat pitkid, eikd osannut
pitdd taukoja, varsinkin aluksi. Lisdksi kaikki
jumpat loppuivat.

Nyt asiat ovat paremmin, on saatu oh-
jeita tyon tauottamiseen ym. Hyvia etatyon
puolia on, kun voi keskittya tyéhon, tyépai-
kalla kaikuu ja on meluisaa. Onneksi minulla
on tydhuone kdytdssa kotona. Kentalld 1a-
hityossa olen kuullut heidan kokevan tyén-
sd yksindiseksi, ohjeita tulee paljon uusia, ja
paivityksid. Joutuu kulkemaan joukkoliiken-
nevalineissa.

Luottamusmiehen haasteet ovat yh-
teydenpidossa, ei voi kohdata kasvotusten
ja sahkaiset vilineet eivat aina toimi.

Helsingin kaupunki

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala,
hallinto ja tukipalvelut

peruskoulun kalustonhoitaja

Kevadlld, kun koulut suljettiin osalta oppi-
lailta, minun tyoni jatkui normaalisti. Tyon
painopiste vain hieman muuttui. Etdtoind
kalustonhoitajan toitd ei oikein voi tehda.

Oppilaiden palattua kouluille, késidesia on
kulunut paljon ja etdisyyttd on yritetty op-
pilaisiin pitdd. Muuten tyd suoritetaan niin
kuin aina ennenkin. Haastavinta koronassa
on ollut vapaa ajalla kaikkien sosiaalisten
kontaktien puuttuminen.

Eldkeldinen

Ennen koronaa kavin kuntosalilla, uimassa ja
ohjatuissa jumpissa, mutta koronan aikana
se ei ole ollut mahdollista. Nykyisin hoidan
kuntoani kévelen Ma Ke ja Pe pdivana 2 tun-
tia pdivassa.

Kaupassa pyrin kdymaan kerran viikos-
sa, sellaisena aikana, jolloin ei ole paljon kau-
passa asiakkaita. Silloin kun korona oli pa-
himmillaan, ei tullut tavattua sukulaisia tai
lapsia. Tapaamiset siirtyivat nettiin. Kokouk-
set joissa olen ollut ennen koronaa, olimme
yhdessd suunnittelemassa asioita kokous
huoneessa. Korona on saanut aikaan, ettd
kokoukset ovat netti kokouksia.

Kun en ole ty6ssa niin on pystynyt hy-
vin vidlttelemdan tilanteita, joissa on paljon
ihmisid. Tietysti se on rajoittanut ystavien,
sukulaisten, lasten ym. ihmisten tapaamis-
ta. Hyvin kaikesta on selvitty, netti on hyva
yhteydenpito viline, jossa pystyy keskuste-
lemaan lasten, sukulaisten, ym. ystévien ja
yhteystahojen kanssa.

Varmaankin kaikki olisi helpompaa, jos



korona hellittaisi, mutta nakojaan sitd pys-
tyy muuttumaan ja soveltamaan eldmassa
toimintoja, ettd eldmd on kaikin puolin hy-
vad. Ainakin on jadnyt itselle ennemmin ai-
kaa koronan aikana. Uskon, etti olemme
toisessa aallossa viisaampia kuin silloin, kun
ensimmdinen aalto tuli.

Helsingin kaupungin
liikenneliikelaitos (HKL)
suunnittelija omaisuudenhallintayksikdssd

Korona muutti tyoskentelyamme niin ra-
justi, ettd suurimman osan aikaa olin etéd-
toissd kotona. Aluksi tyopaivat venyivit liian
pitkiksi, joten tahdn tuli saada ryhti liike. Eta-
palaverit tulivat liian tutuiksi. Minulle sopi
mainiosti etdtydskentely, kunhan piti huolen
sitd, ettd en likaa uppoudu koneiden maail-
maan. Tyotad piti ja pitdd tauottaa riittavasti.
Sosiaaliset kontaktit tydyhteiséon jai puhe-
limen ja sahk&postien varaan.

Olen harrastanut likuntaa enemman
kuin viisi kertaa viikossa ja laihtunut 17 kg.
Vuoden sisddan painoa on ldhtenyt 36 kg.
Nukun paremmin ja on huomattavasti pir-
tedmpi olo.

Toisessa aallossa etétoitd tullaan nahta-
vasti tekemdan enemman ja monitoimitilassa

tyoskentelyt vdhenevit tai loppuvat koko-
naan. Tamad tarkoittaa asiakasrajapinnan va-
hentymistd ja sosiaalisten kontaktien loppu-
mista. Normaaliin arkeen emme néhtévas-
ti palaa kovinkaan nopeasti. Luottamusmie-
hen asioiden hoito on hidastunut ja jopa vai-
keutunut, my&s kokoontumiset jddneet tea-
misin varaan.

Liikelaitos Palvelukeskus Helsinki
asiakaspalvelija
Kevaidlla korona tyhjensi pdivakodit. Nain
ollen ruokaakaan ei tarvittu. Palvelukeskuk-
sen ateriapalvelu laajeni uusilla asiakkailla,
kun vanhuksille vietiin kotiin ateriat. Asun-
nottomille jaettiin annosaterioita ja myo6-
hemmin kevailld koululaisille jaettiin kotiin
aterioita. Minut "vdrvittiin" korona-avuksi
ateriapalveluun. Suurin osa toimiston tyon-
tekijoistd lahti samaan aikaan etatoihin.
Mind kuljin toihin Elimaenkadulle naa-
mari kasvoilla ja tyopaikalla pestiin kasia
useammin kuin keittiétoissa ennen.
Viihdyin toimistossa ja loman jilkeen
sain pikakoulutuksen puhelinvaihteen asia-
kaspalvelijaksi. Tydmatka piteni, mutta mat-
ka-aika lyheni. Tyéaika muuttui tunnilla my6-
haisemmaksi, mutta se ei johdu koronasta.

Olin jo ennen koronaa hakeutumas-
sa toisenlaisiin tehtéviin, mutta korona no-
peutti sitd, kun paasin kokeilemaan kysei-
sid tehtavia.

Télld hetkelld olen tyytyvdinen uuteen
ty6honi ja haluan jatkaa siin.

Helsingin kaupungin
liikenneliikelaitos (HKL)
metroliikenteen ohjaus

Tyoskentelen metron likenteenohjauksessa.
Samoissa tiloissa tydskentelee myos tekninen
valvomo ja turvavalvomo Meiddt eristettiin
muista tyontekijoistd. Meilld on oma sisaan-
kéynti, eikd valvomoon paédstetd muita. Sii-
vousta liséttiin ja kdsien pesusta muistutetaan
joka paikassa. Meitd tyoskentelee valvomossa
n. 50 henkil6d jaettuna kolmeen vuoroon.

Julkisen liikenteen vuoroja vahennettiin
palion kevddlld, koska ei ollut matkustajia.
Olemme Helsingin kaupungin tyéntekijoita,
joten ketddn ei ole lomautettu. Tyéskente-
lemme tdydelld miehitykselld. Meidan tyota
ei voi tehdd etdna.

Suojauksessa on onnistuttu. Kukaan ei
ole sairastunut, eikda kenenkdan ldhipiirissa
ole kotona sairastuneita. Testeissd on moni
kéynyt koronaepadilyn tai altistuksen vuoksi.
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Tunnetko Suomen kaupungit!

Teksti PIRJETTA SIPILAINEN-SALO

Nimea yksi tai useampi kaupunki,
jonka suomenkielisessa nimessa on:

1. 5 kpl A-kirjaimia

2. 4 kpl I-kirjaimia

3. 4 kpl U-kirjaimia

4. 3 kpl O-kirjaimia

5. 3 kpl U-kirjaimia

6. 3 kpl A-kirjaimia

7. 2 kpl E-kirjaimia

8. 2 kpl T-kirjaimia

tai nimesta |oytyy:

9. D-kirjain

10. G-kirjain

11. Y-kirjain

12. O-kirjain

Ei hataa, vaikka ei heti muistuisikaan mieleen, lista kaupungeista 16ytyy sivulta 30.



SENAT SAKAISIN — SANAT SEKAISIN

Teksti TiMmo MATTILA

Historiikkityoryhmalla oli tarkoitus kirjoittaa historiikkijuttua lehteen. Jutun kirjoittajalla meni kuitenkin
sanat solmuun ja kirjaimet sekaisin. Keistd tunnetuista Tekniikan ja Erityisalojen Ammattilaisista on kyse?

MOLLA RAJU-VASTA

* puheenjohtaja 2016-2019
* 1. varapuheenjohtaja 2012-2015
* neuvottelupadllikké 2008-2011

ELMO TARRA HIKNARU

* puheenjohtaja 1990-1994

ANTTI I.L. PEPP

+ taloudenhoitaja 1990-1999

SIPE HIKKAPOLI

* sihteeri 1990-1999

REIJA KANNO KAKKO

* puheenjohtaja 1994-1997
+ 1. varapuheenjohtaja 1994

Vastaukset 16ytyvit sivulta 30.

RIIKKA JALUS
 puheenjohtaja 2012-2015
1. varapuheenjohtaja 2008-2011

TEINI VEIKAN NAUVO

1. varapuheenjohtaja 1996-1999
* neuvottelupaallikké 1996-2007

ENNI JEHU ROPPU
+ puheenjohtaja 1998-2003

* varapuheenjohtaja 1990-1991
* neuvottelupdillikké 1993-1996

TOOSA LIIVUNEN

* puheenjohtaja 2004-2012

RAAJA E.T. LIINU

* sihteeri 2002-2016




Tunnetko Suomen kaupungit?

Vastaukset

1. Maarianhamina

2. Kristiinankaupunki, Riihimaki
3. Uusikaupunki

4.  Porvoo

5. Outokumpu

6. Jarvenpad

7.  Hameenlinna, Kitee,

Lappeenranta, Tampere
8.  Huittinen, Mantta-Vilppula, Orimattila
9.  Pudasjarvi
10. Kangasala

11. Hyvinka3, Jyvaskyld, Pyhdjarvi, Uusikaarlepyy,
Ylivieska, Yl6jarvi

12.  Nirpio, YIsjirvi
Mikali |6ytyy muitakin kaupunkeja, joihin vihjeet

osuvat, ei laatija ole tahallisesti poistanut
Suomesta kaupunkeja!
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Senat sakaisin — Sanat sekaisin

Tekniikan ja Erityisalojen Ammattilaisia KTL:n
tunnettuja henkil6itd oikeilla nimillaan.

MOLLA RAJU VASTA.....ccocouurrne Jarmo Latva-Lusa
ELMO TARRA HIKNARU............ Kaarlo Hurmerinta

ANTTI LL. PEPP ... Pentti Lappi

SIPE HIKKAPOLL......cocooiiircccrrr Heikki Sippola
REIJA KANNO-KAKKO......... Jaakko Raikkénen
RIKKA JALUS.......coovorrrerereerienne Kirsi Kujala
TEINI VEIKAN NAUVO ... Teuvo Vainikainen
ENNI JEHU-ROPPU...........cccccoonn Reijo Huppunen
TOOSA LIVUNEN.......ccomrrrenrens Aulis Toivonen
RAAJA ET. LINU.....ccconivcrneerrinree Eija Rautalin



MUISTUTUS

Varsinais-Suomen Tekniikan ja Erityisalojen Ammattilaiset KTL ry

Kutsumme yhdistyksemme jasenet vuosikokoukseen

Aika:

Lauantai 14.11.2020 klo 8-19.50

Paikka: Turku-Ahvenanmaa-Turku Viking Line

Koronapandemian johdosta seuraamme THL:n, AVI:n ja laivayhtion
ohjeistuksia matkustamisesta ja kokoontumisista. Tiedotamme
mahdollisista muutoksista ilmoittautuneille.

Ohjelma:

8-8.15 Kokoontuminen Viking Linen terminaalissa

8.20 Laivaan nousu M/S Amorella

8.30 Aamupala

10.30  Vuosikokous

1410  Laivan vaihto Maarianhaminassa M/S Viking Grace
1430  Joulupoytd

19.50  Saapuminen Turkuun

Kokouksessa kasitellaan saantomaariiset asiat.

lImoittautumiset to 8.10.2020 mennessd
vsktl.ry@gmail.com tai pj Jari Lehdonkivi 050 438 1742.
Nimi ja syntymdaika.

Varsinais-Suomen Tekniikan ja Erityisalojen Ammattilaiset KTL ry:n hallitus

Meilld on yhdistyksen jasenille tarkoitettu Facebook ryhma,
Varsinais-Suomen Tekniikan ja Erityisalojen Ammattilaiset KTL ry.
Kutsu itsesi jaseneksi ryhmddn, tehdddn yhdessa hyvaa pohinaa.
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