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Paakirjoitus

Paatoimittaja EVA-LISA KARLSSON

Haluan ensimmaiseksi kiittdd kaikesta saamastani palautteesta, toivottavasti saan sita jat-

kossakin! Vaasissa on seka risuja, ettd ruusuja ja ndin pitad ollakin, molempia tarvitaan. Ne
tukevat toisiaan ja avaavat ndkymaa siihen, mitd te lukijat lehdeltamme odotatte.

Kevit on ollut vilkasta aikaa ja se ndkyy tdssd lehdessékin. Lehteen on koottuna mel-
koinen mdara artikkeleita, meiddn tydstamme, sen muuttumisesta tdssa ajassa ja muutok-
seen vaikuttamisesta jota myos edunvalvonnaksi kutsutaan. Télld kertaa kirjoittajina KTL
Satakunnan yhdistyksen jasenet.

Sopimuskauden loppusuora virittad keskustelua seuraavasta neuvottelukierroksesta.
Sote-sopimukset muuttavat sopimusrakennetta ja siind meilld teknisilld on tiukka paikka
puolustaa teknisten sopimusta ja huolehtia hyvinvointialueille siirtyvien jaseniemme edun-
valvonnasta. JUKO:n ldhtokohtia avaa toiminnanjohtaja Maria Léfgen ja TS sopimuk-
sen merkitystd puolestaan Sampo Kilpeldinen blogissaan. Edunvalvonnan pitkdjantei-
syydestd ja monitahoisuudesta maakuntatasolla kertovat puolestaan JUKO:n asiantuntija
Veikka Kuusisto sekd Akava Satakunnan puheenjohtaja Pirjetta Sipildinen-Salo. Neu-
vottelukierrosta odotellessa voimme my6s testata tydmarkkinakielen ymmarrystamme
tdman kertaisessa visailussa.

Kuntien taloudellinen tilanne puhututtaa nyt varsinkin vaalien alla. Tavanomaisesta
poikkeavassa tilanteessa uusia kuntapaattdjia odottaa heti ensimmdisend vuoden 2022 ta-
lousarvioiden raamittaminen ja uuden valtuustokauden strategiasta paittdminen ja mo-
nessa kunnassa kdydddn nyt kovaa keskustelua kunnan palveluista ja niiden tuottami-
sesta. Arto Suninen jatkaa kuntatalouden lukujen avaamista kuntien taseiden kautta. Li-
sad kuulemme elokuussa jarjestettdvassa hallinnon seminaarissa, olethan ilmoittautunut jo
mukaan!

Rentouttavia kesapaivid — nautitaan auringosta ja sateesta, sopivina annoksina!



Puheenjohtajan palsta

Puheenjohtaja TIMO MATTILA

Talvi ja kevit ovat takana ja kesd helteineen hemmottelee meita.
Pandemian hellittdessa on rajoituksia ryhdytty lieventamaan. Hyva
nain, voimme lomalla matkustaa ainakin Suomen alueella enem-
man. Monet haluavat paastd ulkomaille lomalle, matkailu on suuri
tulonlahde monelle valtiolle varsinkin Eteld-Euroopassa. Nautitaan
alkaneesta kesasta.

Tyoelamin tulevaisuuden nikymat

Miten teemme toitd tulevaisuudessa? Millaisia nakymia tyéelamaéssa
on? Aikaisemmin elettiin maatalousvaltaisessa yhteiskunnassa. Sil-
loin tyGelamda maaritteli pitkalti maatalouden toimet. Taman jl-
keen tuli teollistumisen kausi, jonka myo&td tyoelama keskittyi suu-
relta osin teolliseen tydhon. Ty oli raskasta ja osittain liukuhih-
namaista toimintaa. Taman jdlkeen siirryttiin palveluyhteiskun-
taan. Maatalous ja teollinen tuotanto ovat edelleen mukana tyo-
elamdssd, mutta molempien osuus on pienenemdssa. vaikka ty6-
elamd on muuttunut pellolta ja metsistd tehtaiden ja konepajojen
kautta toimistoihin on tydeldmad leimannut tyénantajan madritte-
lemd tydaika ja -paikka.

Millaisessa ymparistossd teemme jatkossa toita? Aiemmin
ty6nantajat ajattelivat, ettei etdtoitd voi tehdd, tyontekijat vain
laiskottelevat etdtoissa. Pandemia toi mukanaan muutoksen. Mo-
nella tydpaikalla siirryttiin etatyéhon lahes yhdessd péivéssa. Vaikka
ty6nantajat olivat tehneet valmisteluja etdtoihin siirtymiseksi, mo-
nella tyopaikalla tyckulttuuri muuttui kertaheitolla. Jos etakokouk-
sia oli jo aiemminkin pidetty jonkin verran joillakin tyopaikoilla ja
tietyissd tilanteissa, siirsi etdtyoaika ne kaikki verkkoon. Emme ta-
paa tyokavereita muuta kuin tietokoneen vélitykselld. Onneksi pan-
demia on rauhoittumassa, osittain rajoitusten takia ja toisaalta ro-
kotuksien etenemisen takia, joten voimme jatkossa kokoontua va-
paammin. Samoin voimme tehdi tyotd jatkossa tyopaikoilla ja ta-
vata tyokavereita.

Ty6nantajat ovat pandemian edetessa miettineet, miten toitd
tehdadn jatkossa. Monet tyonantajat ovat ndhneet, etta tyot tule-
vat tehdyksi my6s etatodissd. Tydpaikoilla monet toimistotilat ovat
olleet vahalla kaytolld pandemian aikana, joten tydnantajat ovat
miettineet, miten toimistotilojen kdyttdd voidaan jatkossa tehos-
taa. Jyvaskylan kaupungilla kaupungintalo, tietotalo ja rakentajan-
talo ovat olleet vajaakaytolla ja niiden kayttoa pyritdan tehos-
tamaan. TySnantaja on miettinyt asiaa siten, ettd tyontekijoiden
kanssa tehddan jatkossa sopimukset etdtdistd. Alustavasti etd-
toita voisi tehdd maksimissaan 60 % ja lahityota tyopaikalla 40 %.
Sopimuksessa olisi sovittu myds etatydhon liittyvien tyovilinei-
den hankinnasta tai tyontekijd laittaa ne verotukseensa. Osa ty6-
pisteistd tulee olemaan jollekin henkil6lle vakinaisia tyopisteitd ja
osa on yhteisid tyopisteitd usealle henkilolle. Etatyot tulevat ole-
maan jatkossa normaali tapa tehdad tyota.

Miten teemme jatkossa toitd? Haly tdyttdd toimiston, dead-
linet jyskyttavat takaraivossa, kannykkd piippaa tyopoydilld ja
tietokoneen ndytdlle pomppaa viesteja. Tyopaikalla tapahtuvat

jatkuvat keskeytykset ja monen asian yhtdaikainen tekeminen
ovat haitallisia aivoille. Pitkddn kestdnyt jatkuva suorittaminen,
tehtévéstd toiseen pomppiminen ja levon laiminlyénti voivat joh-
taa myOs aivojen erddnlaiseen keskittymishdirioén. Mieli alkaa
odottaa niitd keskeytyksid ja jopa itse tuottaa niitd. Vaikka ihmi-
nen sitten paasisikin hetkeksi tydskentelemaan rauhalliseen tilaan,
niin siellikin hdnen mielensa hyppii asiasta pois, eikd han pysty
keskittymadn. Aivot voivat joutua ikddn kuin pysyvaan palohaly-
tykseen, jossa ne kdyvat ylikierroksilla. Tastd puhutaan tosi paljon.
Ihmiset ovat huolissaan omasta keskittymiskyvystaén, tarkkaavai-
suudestaan ja muistinsa patkimisestd. Meneillddn on aika monta
muutosta, jotka saavat sitd aikaan.

Mista tdssa on kyse?
+ Tydn murros on tuonut kiireen, keskeytyksien ja
kuormittavuuden kasvun, joka on haitallista aivoille.

 Pitkdan jatkunut kiire, monen asian yhta aikaa
tekeminen, tehtdvastd toiseen hyppiminen ja levon
laiminlyonti voivat johtaa keskittymishairioon.

* Lepo, uni, ravinto ja liikunta, mutta myds
nauraminen ovat hyvid palautuskeinoja aivoille.

+ Ty6pdivan aikana olisi pystyttava pitdmaan taukoja
ja vapaa-ajalla olisi saatava vastapainoa tyolle.

* Esimerkiksi helpot kotity&t ovat aivoille
hyédyllistd, palauttavaa tylsyytta.

Puheenjohtaja vanheni

Puheenjohtaja suoritti vanhenemisoperaation toukokuun lopussa.
Pandemian takia suoritimme operaation kaksistaan mokilld. Tyon-
antajan edustajakin oli kiinnostunut asiasta ennen operaatiota ja
kysyi, milloin oli aikomus jdada elakkeelle. En osannut antaa tark-
kaa vastausta asiaan, koska ensimmainen mahdollisuus paasta eldk-
keelle on vajaan viiden vuoden kuluttua.

Kiitos Kaikille muistamisesta!




Ajankohtaista tydmarkkinoilta

Koonnut EVA-LISA KARLSSON

Tyémarkkinaympéristdssa on toukokuun aikana tapahtunut run-
saasti kaikenlaista mielenkiintoista. Tahan on koottu tiivistelmia kah-
desta tapahtumasta, Tydaikalain muutoksista erityisesti asiantunti-
jatyon tulokulmasta sekd perinteisestd tyémarkkinaseminaarista.
Jos etdajan haaste on ollutkin tapaamisen mahdottomuus, on

sen hyvdnd puolena ehdottomasti tallenteiden yleistyminen ja nii-
den katsottavuus jalkikateen. Ndiden tallenteiden kautta voi vai-
vatta palata tilaisuuteen my6s jalkeenpain, vaikka itse tilaisuuteen ei
mukaan olisikaan ehtinyt.

Asiantuntijatydn tyoaikakysymykset —
Aluehallintoviraston jarjestama verkkoseminaari

Uusi tyoaikalaki astui voimaan 1.1.2020. Uudistuksessa lisdttiin tydaikajoustoja ja pdivitettiin lakia muutenkin
vastaamaan modernin tyéeldman ja tietoyhteiskunnan tarpeita. Asiantuntijatyén tydaikojen nakdkulmasta kes-
keisimmat uudistukset liittyivat lain soveltamisalaan, liukuvaan tydaikaan, joustotydaikaan ja tydaikapankkiin.

Mielenkiintoisessa verkkoseminaarissa kasiteltiin muun muassa
seuraavia kysymyksid:

Missd toissa ei sovelleta tydaikalakia? Mitd tarkoittaa tyoaika-auto-
nomia? Entd mitd tyopaikalla tulee sopia joustavaan tydaikaan liit-
tyen ja miten tydajan seuranta jdrjestetddn tassd tydaikamuodossa?
Miten tyoaikapankki toimii ja mitd erid sinne saa siirtaa? Verkkose-
minaarissa kasiteltiin myos tydaikaan liittyvia kuormitustekijoita ja
tyGaikakuormituksen hallinnan keinoja.

Asiantuntijoina toimivat lakimies Aki Eriksson Lounais-Suo-
men aluehallintovirastosta ja ylitarkastaja Pdivi Laakso Eteld-Suo-
men aluehallintovirastosta.

* soveltamisala: millaiset tyot kuuluvat tyéaikalain piiriin?

* tydaikaratkaisut: joustava tydaika, liukuva tydaika, tyGaikapankki
*  tySaikakuormitus

Verkkoseminaarissa pureuduttiin tyoaikakysymyksiin nimenomaan
tyGaikalain nakokulmasta. Tyoehtosopimusten madrayksiin ja tul-
kintakysymyksiin ei syvennytty.

Verkkoseminaariin oli mahdollista ldhettdd etukiteen ky-
symyksid, lisaksi my&s tilaisuuden aikana oli mahdollista tehda

Asiantuntijatyon
tyOaikakysymykset

Yiitarkastaja
Paivi L o
ja lakimies
Aki Eriksson

Verkkoseminaari 5.5.2021

)’ Aluehallintovirasto
Tyosuojelu

kysymyksia chatissa. Seminaarin lopuksi asiantuntijat vastasivat ylei-

son esittamiin kysymyksiin.

Seminaarin tallenteeseen sekd yleisén kysymyksiin annettui-
hin vastauksiin paasee tutustumaan Tydsuojeluhallinnon verkkopal-
velussa osoitteessa:
https://www.tyosuojelu fi/tietoa-meista/messut-ja-tapahtumat/
muut-tapahtumat/asiantuntijatyon-tyoaikakysymykset

Tampereen perinteinen tydmarkkinaseminaari
jarjestettiin 20.5.2021 - verkossa

KTnn ja kunta-alan padsopijajarjestdjen yhteistyossda toteuttama
tyémarkkinawebinaari.

Sopimuskautta on toki vield jaljelld, mutta neuvotteluihin val-
mistautuminen on jo kdynnissa. Sopimusjdrjestelman historiallinen
muutos on edessd ja palkkaus- ja tydryhmityd on kdynnissa. Kun-
tatalouden tilanne puhuttaa aina ja varsinkin kuntavaalien alla.

Tilaisuuden mielenkiintoiseen sisdltddn péddsee tutustumaan
KT:n verkkosivuilla (Ajankohtaista>Koulutukset ja tapahtumat>Ta-
pahtumien aineistot)

Tallenteeseen padsee menemalld KuntaTV:n sivuille. (https:/
www.kunta.tv/kunta-alan-tyomarkkinawebinaari-20-5-2021/)

Sopimusmuutoksista keskustelemassa JUKO:n Olli Luukkainen (vas.),
Tehy:n Milla-Riikka Rytkénen, KT:n Markku Jalonen sekd JHL:n Pdivi
Niemi-Laine. Paneelin juontaa Jussi-Pekka Rantanen (kesk.).



Uudistajal

Teksti RIINA LANSIKALLIO | Kuva JUKO ry

Ty6 kuntasektorilla muuttuu ja tulee koko ajan vaativammak-
si. Tamdn pitdisi nakya sekd palkkakuitissa ettd tyontekijan
arvostuksessa. Luutuneita kasityksid haluaa uudistaa Julkisa-
lan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKOn toiminnanjohtaja

Maria Lofgren.

Sukunsa yrityksessda kuorma-autonkuljet-
tajien esimiehend tyduransa aloittanut Lof-
gren on ollut ldhes koko tyéuransa Aka-
va-yhteis6ssd toissd. Ensin Ekonomiliitossa
vuodesta 1996 alkaen lakimiehend, ja sen
jilkeen Akavassa vuodesta 2006 alkaen.
Vuodesta 2017 Maria Lofgren on luotsan-
nut yhta Suomen suurinta neuvottelujarjes-
t6d JUKOa, johon liittojen kautta yhdistyy
ldhes 200 000 akavalaisen edunvalvonta.

Maria Lofgren kokee olevansa ennen
kaikkea uudistaja. Han haluaa uudistaa JU-
KOa jarjestond. Lisdksi tarkoituksena on
uudistaa tydeldman neuvottelutoimintaa ja
sopimusjarjestelmaa.

Julkisalan  koulutettujen  neuvot-
telujarjestd JUKO valvoo valtion, kun-
ta-alan, yliopistojen ja kirkon henkiléston
etuja. Lofgrenin johdolla JUKO haluaa olla

suunnanndyttdjd, ja uudistaa ty6- ja virka-

ehtosopimuksia. Jukolaisiin  ammatteihin
ja tydeldmdan liittyviin uusiin vaatimuk-
siin pitdd pystyd vastaaman paremmin alan
sopimuksissa.

JUKOn strategia maaritelldan liittoko-
kouksessa, vasta toista kertaa jarjeston his-
toriassa muuten. Sisdinen yhtenaisyys ja yh-
teistyd, ja ennakolta suunnitelmien tekemi-
nen yhdessa liittojen kanssa ovat strategian
keskeisia toimintaa ohjaavia arvoja. Lof-
gren painottaa, ettd tdrkedd on, ettd liitot
ja JUKO ovat keskendan tietoisia siitd, mitd

kukin edunvalvonnassa tekee.

Tyoolot muuttuvat
radikaalisti

Kuntasektorilla merkittdvissd asemassa tu-
lee olemaan tyonteon monimuotoisuus,

etdtyo ja tyon teon hybridimallit. Yha tar-

keampad on, ettd tyontekija voi vaikuttaa
tyon organisointitapaan.

— Naitd tullaan tavoittelemaan ja vie-
mddn eteenpdin seuraavalla sopimuskier-
roksella, Lofgren toteaa.

Etatyokin on noussut tarkeddn ase-
maan sopimusneuvotteluissa. Miten taa-
taan tyon turvallisuus ja ergonomia ko-
tona? Monissa tehtdvissd tyotd ei enad
tulla tekemdan yhdessd, kiintedssa pai-
kassa. Taman takia my6s tyoeldman sdan-
telyd on uudistettava, ja verotuksessa on
huomioitava kotona tehtavd ty6. Hyvd esi-
merkki tulevasta saatiin jo koronavuo-
den aikana, kun yha useampi oli oikeutettu
tyShuonevihennykseen.

— Mitd sitten ergonomialta vaaditaan,
mitd tydnteko sohvan nurkassa tai keittion

JUKOssa on 11 jasenta

| Tieteentekijéiden liitto ry |

Opetusalan ammattijarjestd OAJ ry

Agronomiliitto, Akavan Yleinen Ryhma, AKI-liitot, Ammattiliitto

asiantuntijat KNT, Luonnon-, ymparistd- ja metsitieteilijdiden
liitto LOIMU, Professoriliitto, P3allystoliitto, Siviilijohtajien,

VAKAVA ry

erikoisupseerien ja asiantuntijoiden liitto SEAL, Suomen
farmasialiitto, Suomen poliisijérjestéjen liitto, Suomen
psykologiliitto, Suomen puheterapeuttiliitto, Upseeriliitto

Ladkarikartelli ry
Suomen lagkariliitto, Suomen eldinlaakariliitto,
Suomen hammasldkariliitto

JUKOn
PAATOKSENTEKO
Liittokokous
Hallitus
Neuvottelukunnat
(kunta, valtio, kirkko
ja yliopisto)

Kuntoutusalan asiantuntijat ry
Suomen fysioterapeutit,
Suomentoimintaterapettiliitto

Julkisen sektorin esimiehet ja asiantuntijat JEA ry
Akavan erityisalat, DIFF — Ingengdrerna i Finland,
Insindoriliitto, Suomen Ekonomit, Suomen
Lakimiesliitto, Tekniikan Akateemiset,
Tradenomiliitto, Yhteiskunta-alan
korkeakoulutetut

[ Suomen terveydenhoitajaliitto ry |

5 tybterveyshoitajaliitto ry |

l Akavan sairaanhoitajat ja TAJA ry |

Sosiaalial i
ammattijérjestd TALENTIA ry

kor tujen

Tekniikka ja terveys KTN ry

KTNssa 14 jisenyhdistysts,
mukaan lukien KTK ry ja KTL ry

Kaavio 1. JUKOn 11 jdsenyhdistystd, joista on edustajat JUKOn liittokokouksessa, hallituksessa ja neuvottelukunnissa. KTL:n etua JUKOssa
edistdd Tekniikka ja terveys KTN ry, jonka jdsen KTL on.



pOydan ddressd tulee tarkoittamaan, sitd
emme vield tiedd, Lofgren sanoo.

Ansiot laahaavat
kuntasektorilla

Kuntasektori ndyttdytyy palkkatason suh-
teen jalkijattoisend.

— Paljon on kurottavaa, jotta saadaan
palkkaus oikealle tasolle. Meilla on raken-
teellinen tasa-arvo-ongelma, ja sen lisaksi
tehtavan vaativuuteen liittyva ongelma, sa-
noo Lofgren.

JUKO tavoittelee palkkaohjelmaa tyon
vaativuuden ja rakenteellisen tasa-arvon
korjaamiseksi pidemmalld aikavalilld. Tama
tarkoittaa keskustason sitovaa mdardystd
palkkaohjelman kohderyhmien tunnistami-
sesta ja siitd, mitd keskustasolla sovitulla ra-
halla korjataan.
rosta varten suhteessa palkkaohjelma ja
muut tavoitteet ei ole vield tehty.

— Raha on perinteisesti ollut hirvedn
merkittava neuvottelujen kohde, mutta toi-
saalta tydolojen kuntoon saattaminen ja
puhe siitd tuntuu kentéltd kasin jatkuvasti
lisadntyvan. Monissa toissa se koetaan jopa
palkkaa tiarkeammaksi, Lofgren pohtii.

Naisvaltaisilla aloilla, kuten varhaiskas-
vatuksessa, hoito-, sosiaali-, kulttuuri- ja va-
paa-aika-alalla palkkataso on jadnyt jalkeen.
Naiden alojen arvostusta ja palkkausta on
nostettava, jotta osaavaa tyévoimaa saa-
daan my6s jatkossa.

Ongelmia on my6s miesvaltaisella tek-
niikan alalla. Tehtdvan vaativuus ei siellakdan
ndy palkassa riittavasti. JUKOssa ei myos-
kdan uskota, ettd ongelma korjautuisi pel-
kdstdadn paikallisin toimin. Viimeisen kym-
menen vuoden aikana kaikilla aloilla on ollut
samansuuruiset sopimuskorotukset ja kes-
kitetyt ratkaisut. Tdama malli on vaikuttanut
julkiseen sektoriin siten, ettd palkkaeroja ei
ole paasty korjaamaan. Kuilu yksityisen ja
julkisen vililla on kasvanut samalla, kun teh-
tavien vaativuus on koko ajan lisaantynyt.

— Julkisen sektorin tehtévét ja toimin-
not on pakko hoitaa. Tehtdvdn vaativuus
on lisaantynyt julkisella sektorilla. Korona
on ollut viimeinen sinetti, jengi on joutunut
vield kovemmille, puuskahtaa Lofgren.

Kaikki vaativat parempaa kuntapalve-
lua, mutta se ei saisi maksaa nykyistd enem-
pad. Tdma on karjistynyt ja korostunut na-
kokulma kansalaisten puheissa ja politiikan
poydissa.

— Téama kuvaa sitd, miten julkista sek-
toria arvostetaan. Ehka se tulee historiasta?

Kunta-alan paasopijat virka- ja tydehtosopimuksissa ja
muussa neuvottelutoiminnassa

Julkisenalan koulutetut JUKO ry

KT Kuntaty6nantajat

Sosiaali- ja terveysalan
neuvottelujirjestd Sote ry

Julkisen alan unionu JAU ry

Kaavio 2. JUKO on yksi kolmesta kunta-alan palkansaajien pddsopijajéirjestostd, ja neuvottelee
KT Kuntatydnantajien kanssa alan valtakunnallisista ty6- ja virkaehtosopimuksista.

Naisethan tulivat tydeldmédan tekemdan yh-
teiskunnan hyvéksi ilmaiseksi tyotd. Tama
kahle vaikuttaa vielakin arvostukseen ja ar-
vomaailmaan, ja sitd kautta my6s julkisen
sektorin palkkoihin, pohtii Lofgren.

Neuvottelukierros
aukeaa syksylla
Kukaan ei tiedi, miten neuvottelukierros
tulee konkreettisesti toteutumaan, kun
Metsateollisuus ja Teknologiateollisuus ovat
iimoittaneet, ettd eivit tee valtakunnallisia
ty6ehtosopimuksia, tai ainakin lisddvat yri-
tyskohtaista sopimista ilman valtakunnalli-
sia raameja. Taman vuoksi julkisella sekto-
rilla ei tule olemaan vientiteollisuuden rat-
kaisusta johtuvaa palkankorotuskattoa ver-
rattuna aiempaan, ja valtakunnansovitte-
lija ei voi myoskdan sellaista paaluttaa. Li-
saksi rakenteelliset muutokset yhteiskun-
nassa johtavat siihen, ettd KT Kuntatyénan-
tajien mandaatti tulee laajentumaan hyvin-
vointialueiden tyo- ja virkaehtosopimuksilla
ja mahdollisen yritysjaoksen sopimuksilla.

— Ollaan siis monessa mielessa uuden
edessa. Mitd kaikkea tidma tarkoittaa, ei
vield tiedetd. Kuitenkin erilaisia skenaarioita
pitdd pohtia, ja me haluamme olla tassd
suunnanndyttdjind, miettii Lofgren.

Julkisella sektorin kunta-alalla nykyis-
ten sopimusalojen (KVTES, OVTES, Laa-
karisopimus, Teknisten sopimus, Tunti-tes,
Avaintes) lisaksi on tulossa tdysin uusi So-
te-sopimus. Ennen massiivinen KVTES tu-
lee jadgmaan kevyeksi sosiaali- ja terveysa-
lan ja varhaiskasvatuksen ammattilaisten ir-
tautuessa siita.

KT Kuntatyénantajien intresseissd on
vahentdd sopimuksia. (Lopputulos voi tule-
vaisuudessa olla sellainen, jossa kunta-alalla

on toimialoittain sopimukset.) Tekniset asi-
antuntijat ovat talld hetkelld kolmen sopi-
muksen piirissd, padosin teknisen henkilés-
ton sopimuksessa, mutta myds tuntityon-
tekijoiden sopimuksessa ja KVTES:a.

— Soveltamisalojen  paallekkaisyyk-
sid arvioidaan télld hetkelld, ja voi olla, ettd
tekniseen henkildstdon sovellettavien tyo-
ehtosopimusten madra vahenee. Me edel-
lytdimme, ettd alan erityispiirteet nakyvat
seka sisdllossd ettd sopimusrakenteissa jat-
kossakin, Lofgren kertoo.

Miten KTL:n jisen

voi vaikuttaa?

Selkein vaikuttamiskanava on tulla aktiivi-
sesti mukaan edunvalvontatyéhon. Luot-
tamusmiestoiminta ndhdaan JUKOssa tar-
kednd, ja sitd halutaan kehittdd. Tyonantaja-
puolelta ei ole tullut viestejd siitd, ettd ny-
kyistd sopimusjdrjestelmad pitdisi erityisesti
muuttaa.

— Kannattaa olla yhteydessa jukolaisiin
luottamusmiehiin, ja ryhtya aktiiviseksi toi-
mintaan, ja ldhted mukaan my6s luottamus-
mieheksi, kannustaa Lofgren.

Palautuminen on tdrkeaa myos JUKOn
toiminnanjohtajalle. Liikunta on Maria Lof-
grenin tdrkein latautumiskeino, rakkaim-
mat lajit ovat vapaa hiihto, pyoriily ja juok-
seminen. Tdnd talvena uusi kokemus on ol-
lut retkiluistelu. Kuulen Marian danessa hy-
myn puhelimessa.

— Kahden nuoren aikuisen lapsen
kanssa tulee my&s hyvin irtauduttua tyoar-
jesta, han kertoo.

Riina Lansikallio, LitM toimii kehitysjohtajana
Ingenium Partners Oy:ssa



Maakuntavaikuttamista Akavassa

Teksti VEIKKA KUUSISTO, Akavan asiantuntija | Kuva LIISA HAKALA

Vaikka tyémarkkinajarjeston ydintehtavd on vaikuttaa valtakunnan
politiilkkaan, teemme myds paljon maakunnallista vaikuttamista. It-
sessddn vaikuttamistyotd alueilla ja maakunnissa on tehty vuosi-
kymmenid, mutta nimi ja toimintamalli on vaihdellut vuosien saa-
tossa paljonkin. Itse toimin vuosikymmen takaperin Eteld-Savossa
aluetoimikunnan opiskelijaedustajana.

Aiemmin teimme aluetoimintaa muutamilla eri malleilla,
mutta aina keskiossa on ollut alueilla tapahtuva luottamustoimis-
ten vaikuttaminen, luottamustoimisten tyén tukeminen ja erilais-
ten alueellisten tapahtumien jarjestdminen. Aiemmin tdtd on tehty
niin aluetoimikunnan kuin aluejohtoryhmadn nimelld. Alueet oli en-
nenkin jaettu maakuntarajojen mukaan, kuten nykyisessdkin mal-
lissa toimii pohjana.

Maakuntavaikuttamisessa edellinen muutos tapahtui nelisen
vuotta sitten, kun aluejohtoryhmistd siirryttiin maakuntaverkosto-
jen ja sittemmin my&s sote-verkostojen malliin. Maakuntaverkos-
tot koostuvat kdytdnndssd eri maakunnallisista toimielimista, ku-
ten Maakunnan yhteistyoryhmastd, ELY-keskusten neuvottelukun-
nasta ja tydvoima- ja yrityspalveluneuvottelukunnasta. Toimielinten
edustuksista saamme keskusjdrjestdon nimedmispyynnon, jotka
sitten tdytetddn liittojen esitysten pohjalta. Sote-verkostot luotiin
sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistuksen myoté edelliselld vaalikau-
della. Keskissd on sote-uudistukseen vaikuttaminen niin valtakun-
nallisesti kuin alueellisesti.

Kuten mainitsin, olin itsekin Eteld-Savossa aluetoimikunnan
ty6ssd mukana vuosikymmen takaperin. Silloin toiminta oli jaettu
laajempaan, toimikuntamalliseen rakenteeseen, jossa alueelta koot-
tiin jopa parisen kymmenta aktiivista akavalaista pohtimaan alueella
tapahtuvia muutoksia ja vaikuttamista. Toimikunnat kokoontui-
vat kaksi kertaa vuodessa isolla porukalla koolle ja ndiden kokous-
ten vililla pienempi aktiivien kokoonpano kokousti ja tapasi alueen
paattdjia omien vastuualueidensa mukaan. Itse toimin alueen (Mik-
kelin ja Savonlinnan) korkeakouluopiskelijoiden yhteyshenkiléna ja
olinpa mukana jarjestamassa Mikkelissd vaalipaneeliakin aluetoimi-
kunnan nimissa.

Maakuntavaikuttamisen malli

Vuoden alussa maakuntavaikuttaminen jaettiin Akavan toimistolla
vaikuttamisen ja jarjestétoiminnan kesken. Ideana on, ettd toimin-
taan saadaan lisdttya kehittdmistyotd jarjestétoiminnan kautta. Pe-
rinteinen vaikuttamistyo tehddan maakunnissa aiemmin mainittu-
jen tyoryhmien kautta sekd valtakunnallisesti maakuntavaikutta-
miseen nimetyn asiantuntijan kautta. Iltsessddn vaikuttamistydssa
ei suuria muutoksia tapahtunut, vain vaikuttamisen asiantuntija

nimettiin uudelleen. Johtava asiantuntija Emmi Venaldinen tyosken-

telee vaikuttamisen parissa tand vuonna. Suurempi muutos tapah-
tui siind, ettd muut maakunta-asiat siirtyivat jarjestotoiminnan alle.

Jarjestotoiminnan parissa padvastuu tekemisesta on minulla,
Veikka Kuusistolla. Monia tehtavid tehddan kuitenkin yhdessd muun
tiimin kanssa, kuten koulutusten suunnittelut ja toteutukset seka
alueellisiin tydryhmiin ja muihin nimedmiset. Ei tdma koskaan yh-
den tyoskentelylld valmiiksi synny.

Kirjoittaja toimii Akavan asiantuntijana vastuullaan muun muassa
jarjestaytyminen, tapahtumat, jarjestdytymisen imagon edistiminen sekd
jasenhankkijaverkosto.
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Maakuntavaikuttamista Satakunnassa
Akavan mallin mukaan

Maakunnallisista aluejohtoryhmistd luopu-
misen jalkeen alueen Akavan virallisiksi yh-
teystahoiksi jdivait maakuntaverkostojen pu-
heenjohtajat. Itse olen Akava Satakunnan
puheenjohtajana Satakuntaliton Maakunnan
yhteistyéryhman (MYR) varsinaisena jase-
nend kuten my6s Satakunnan ELY-keskuksen
neuvottelukunnassa. Satakunnan TY-neu-
vottelukunnassa toimin varajasenena.

Akavassa puhutaan edelleen maakunta-
verkostoista, mutta ilman yhteisia kokoon-
tumismahdollisuuksia verkostoituminen jda
ainakin Satakunnassa sahkopostien vaih-
toon. Muutenkin Akavan mallin mukainen
maakuntavaikuttamisen aktiivinen porukka
on pieni, mutta meilld se koostuu MYR:n
varajasenestd ja TY-neuvottelukunnan varsi-
naisesta sekd entisestd jasenestd. Heiltd pyy-
dan kommentteja saamiini lausuntopyyntdi-
hin ja tarvittaessa muokkaan niiden perus-
teella ns. virallisen ndkemyksemme.

Tatd kirjoittaessani kaksi mielenkiin-
toista ajankohtaista asiaa MYR:n toimin-
nassa ovat luonnokset Satakunta-strate-
giasta ja Satakunnan JTF-suunnitelmasta.
Ndmd, kuten useat muutkin kasittelyssa
olevat asiat, vaativat paneutumista ja aina

Teksti PIRJETTA SIPILAINEN-SALO

valilld tuntuu, ettd pieni pad on aivan pyo-
ralld téssa tietotulvassa. Satakunta-strate-
gian luonnos pitad sisdlladan maakuntasuun-
nitelman 2050, maakuntaohjelman 2022-
2025 ja EU:n édlykkadn erikoistumisen stra-
tegian 2021-2027. Satakunnan JTF-suunni-
telma taas kasittelee alueellista oikeuden-
mukaista siirtymaa koskevaa suunnitelmaa.
Alueellisen siirtymasuunnitelman osassa A
kasitellaan ilmastoneutraaliin talouteen siir-
tymisestd aiheutuvien taloudellisten, yhteis-
kunnallisten ja alueellisten vaikutusten arvi-
ointia. Osa B paneutuu kehitystarpeisiin ja
-tavoitteisiin vuoteen 2030 mennessd ot-
taen huomioon ilmastoneutraaliuden saa-
vuttamisen vuoteen 2050 mennessd, joh-
donmukaisuuteen ja yhdenmukaisuuteen
kansallisiin ja alueellisiin strategioihin seka
suunnitelmiin ndhden, ja lopuksi suunnitel-
tuihin toimenpiteisiin.

Olen pddssyt tand kevddnd myds mu-
kaan Satakunnan korkeakoulutuksen kehit-
tamistyén ohjausryhmddn. Panokseni oh-
jausryhmatyoskentelyssa on erilaisten nake-
mysten ja nakékulmien esille tuominen kes-
kusteluun. ltse ty6 etenee Satakuntaliiton
kutsuman selvityshenkilén Turun yliopiston

entisen rehtorin Kalervo Vaanasen toi-
mesta ja selvitystydssd tarkastellaan kor-
keakoulutuksen kokonaisuutta kansallisen
korkeakoulupolitiikan seka maakunnan vah-
vuuksien ja tarpeiden kautta. Tavoitteena
on vahvistaa edellytyksid osaamisen ja kehi-
tyskyvyn uudistumiselle. Selvitystyon tulok-
sena laadittu suunnitelma korkeakoulutuk-
sen kehittdmisestd Satakunnassa valmistuu
todennakdisesti kesakuussa.

Innostuin nyt kertomaan pintaraapai-
sun siitd, mitd uusia nakoalapaikkoja Akavan
alueellinen vaikuttaminen MYR:ss4 voi avata.
Samanlaisia ymmarrysta avartavia elamyksid
tuottavat myds muut Akavan edustuspaikat
maakunnallisessa toiminnassa. Maakunnan
jaseniston aktivisuudesta ja heiddn mahdol-
lisuudesta ajankdyton ndkokulmasta paneu-
tua ajankohtaisiin asioihin riippuu suuresti,
kuinka laajaa vaikuttamistyotd alueellisesti
voidaan toteuttaa. En voi kuin suositella
tulemaan mukaan Akavan toimintaan, jos
vain aikaa riittdd. Maakuntaverkostojen yh-
teystiedot 16ytyvit Akavan sivuilta https://
akava.fi/yhteystiedot/maakuntaverkostot/

Kirjoittaja toimii Akava Satakunnan puheenjohtajana
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1S-sopimus ja sen merkitys

KTK:n jasenille

Teksti SAMPO KILPELAINEN | Kuva KTK ry

Ensimmainen TS-sopimus on vuodelta
1995 eli paljon on vesid virrannut Suomen
vesistoissd sopimuksen voimaantulon jl-
keen. Miksi sitten TS-sopimus tehtiin?
Ennen vuotta 1995 oltiin Y-palkkaluo-
kissa, joissa peruspalkat tehtdvien/ammat-
tien osalta oli kirjattu taulukkoon. Tyénanta-
jalla ja jarjestoilla oli halu saada palkat liuku-
maan ja tehda julkisista teknisistd tehtavistd
houkuttelevampia tydmarkkinoilla. Kaytan-
néssd monessa paikassa toimittiin niin, ettd
ndama y-palkat muutettiin suoraan tehtdva-
kohtaisiksi palkoiksi, niita varten rakennettui-
hin jarjestelmiin. Usein kunnissa kavi kuiten-
kin niin, ettd henkilokohtainen lisa, joka on
tehtévakohtaisen palkan ohella toinen keskei-
nen palkanosa, jéi muodostamatta, vaikka sii-
hen oli jarjestelmat luotu. Naihin péiviin asti
nditd epakohtia on korjattu ja yritetty sopi-
muksen erilaisilla kirjauksilla saada eteenpdin.
Ja kylld naitd on saatukin eteenpain.
Tilastotarkastelu osoittaa selvisti, etta
teknisissd tehtdvissa palkkaliukuma on ol-
lut paljon suurempaa kuin mitd yleisko-
rotukset ja jarjestelyerdt antaisivat. Toi-
saalta teknisten sopimus mahdollistaa pal-
jon enemmén kuin esimerkiksi KVTES. Jos
otetaan esimerkiksi henkilokohtaisen lisan
kannustavuus tyon tekoon, ja varsinkin jos
sitd kaytettdisiin oikein, se antaisi palkkaa
enemman niille, jotka myds enemman ja
paremmin tekevat. Taman vuoksi teknistd

sopimusta tulisi edelleen kehittad. Toinen
syy miksi teknistd sopimusta kannattaa pi-
taa ylld on se, ettd KTN:n edustus TS-tyo-
ryhmaéssa on suuri eli meilla on vaikutusval-
taa enemman “"oman” sopimuksen piirissa.

Nyt ollaan kuitenkin siind pisteessd,
ettd viime sopimuskierroksella kuntatyon-
antaja halusi sopimuksiin kirjauksen, jonka
mukaan seuraavalla sopimuskierroksella
kuntapuolella on vain yksi tekniikan sopi-
mus. Tatd varten perustettiin tyéryhmad
selvittdmadn, milld keinoilla kyseinen kirjaus
saataisiin toteutettua.

Tarkastelussa on siis KVTES, TS ja
TTES. Meilld ei ole halua esitettyyn muutok-
seen, mutta jos jotain pitdd tehdd, niin aloi-
tetaan tehtava KVTES:n tarkastelusta ja pe-
rataan sieltd tekninen porukka pois. Sen jal-
keen voidaan miettid, mitd kokonaiselle tek-
niikalle tehdaan. Kuntatyonantajan oletuk-
sena luonnollisesti on, ettd mikiin muutos
ei saisi maksaa, vaikka siitd mitaan kirjauksia
ei ole tehty. Jokainen meistd kuitenkin ym-
martdd, ettd téllaista haluttua muutosta on
mahdotonta tehdd kustannusneutraalisti.

Joka tapauksessa tyoryhman tyd on
vasta alussa ja se mihin suuntaan ollaan me-
nossa, on vield hdmardn peitossa. Toivot-
tavasti jossain vaiheessa ymmarretdan, etta
jatkossa olisi tdrked toimia hyvéksi koetun
mallin mukaan.

Kesdd odotellessa Sampo



NIIN MAKAAT KUIN VIESTIT
— Mutta miksi joidenkin kanssa tokkii aina?

Teksti JAANA POHJA | Kuva JUKO ry

Me kaikki viestimme ja luulemme tulleemme ymmarretyiksi, mutta todellisuus on toinen.
Avaimet selkeyteen |0ytyvadt tiedostavasta viestinnasta.

Oletko tullut ajatelleeksi, kuinka monta kertaa i |
paivassa tulet ymmarretyksi toisin kuin olet

tarkoittanut, vaikka mielessasi viesti on kristal-
linkirkas ja ulostulosi selkeda?

Miksi jonkun kanssa kaikki on heti selvaa
ja ymmarrétte toisianne ldhes katseesta, mutta
toisen kanssa tulkinnat tai sukset menevit ris-
tiin puolesta sanasta’ Vastaus on yksinkertai-
nen: erilaiset tyylit viestid ja tapa reagoida.

Kohtaamme toisemme paivittdin fyy-
sisesti kasvokkain, digialustoilla  kameran
kautta, puhelimessa, sahkopostitse, lukui-
silla some-alustoilla — ja kaikkialla yritimme
tulla ymmarretyiksi ja saada sanomallemme
hyvaksyntda.

Kuka Jaana Pohja?

* Toimittaja: MTV uutiset, YLE uutiset,
STT, HS/Nyt-liite, Radio Kolme.
Viestinnan ammattilainen: JUKO
viestintapaillikké, MTV3 Corpora-
te Communication viestintapaallik-
ko, Energiateollisuus viestintapaal-
likké, SAK Head of Communication,
Pro-liitto verkkoviestinnan & print-
tilehden toimituspéillikks, Also TV
tuottajaharjoittelija, ulkoministeridé
harjoittelija & lehdistvirkamies.
Koulutus: Jyvaskylan yliopisto FM
(journalistiikka), Helsingin yliopisto
HuK (kulttuurien tutkimus/Itd-Aasia,
Taideteollinen korkeakoulu in-hou-

se-tuottaja, AMK-vientimarkkinoin-

ti/Aasia, Tokyo Christian University,

Helsingin yliopisto teologian yo.
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Tavastamme viestid henkilokohtai-
sin on fyysinen kohtaaminen. Vaikka koro-
napandemia toistaiseksi rajoittaa fyysista
kanssakdymistd, kasvokkain viestiminen esi-
merkiksi Teams-palaverissa on varmin keino
selvittad, ettd keskustelukumppanisi on ym-
madrtanyt asiasi tarkoittamallasi tavalla.

Aidnensivy paljastaa ja
silmadt puhuvat enemman
kuin tuhat sanaa

Tarkedd on my6s tiedostaa, ettd viesti-
tamme tahtomatta itsestimme aina enem-
méan kehonkielella kuin dineen lausutuilla
sanoilla.

Digialustalla tai puhelimessa keskus-
teltaessa kannattaa kiinnittdd huomiota
selkeddn puheeseen, rytmiin ja painotuk-
siin. Ei liene yllatys kellekddn, ettd vaikka
kuinka pinnistelisit, kiire tai huonotuuli-
suus valittyy puhelimessa vastaanottajalle
jo pienistd ddnenpainoista.

Sdhkopostissa, sosiaalisessa mediassa,
tekstiviesteilla tai pikaviestipalveluissa asiat
hoituvat nopeasti, niiden suurin haaste
on kuitenkin mahdollisuus  loputtomiin
vaarinkasityksiin.

Kirjoitetut viestit eivdt saa olla liian
pitkd eivitkd polveilevia, mutta myds tur-
han lyhyet viestit ymmarretdan herkasti toi-
sin kuin on tarkoitettu, kun niihin jad usein
liiaksi varaa tulkinnalle.

Kirjoittaja toimii JUKOn viestintépaallikkona

INSTITUTET FOR DE INHEMSKA SPRAKEN

Tunnista erilaiset viestijatyypit
Ajattelijaviestija | analyyttinen, yksityiskohtainen ja harkitseva
+ Ajattelija pyrkii viestimddn asiallisesti ja tarkasti.
Viestiminen on rauhallista ja perusteellista.
Ajattelijan ja tunneviestijan kohdatessa jalkimmainen
saattaa kokea viestin lilan etdisend ja seikkaperaisena.
Ajattelijan ja toiminnallisen viestijan kohdatessa seurauksena on
usein turhautumista, kun toiminnallinen viestija haluaisi pitkan
viestin sijaan vain padkohdat toimenpiteineen.
Tunneviestija | usein ihmiskeskeinen ja spontaani

» Tunneihminen kaipaa henkilokohtaista otetta ja ndkyvaa tunneilmaisua.

» On térkeds, ettd vastapuoli osaa virittdytya hianen aaltopituudelleen.
Toiminnallinen viestija | vauhdikas, energinen ja aikaansaava
» Arvostaa selkedd siirtymistd suoraan asiaan.
* Jos asian voi hoitaa jonkin muun lomassa, aina parempi.
+ Toiminnallisen viestijan viestiessa riskind on,
ettd napakkuus tulkitaan jopa tylyydeksi.

Lahde: Valmentaja Carita Nybergin kehittama Tasapain on Avaimet® -menetelma.

Selkead mieli, selkeampi kieli

* Ensimmadinen askel selkeddn viestiin on tavoitteen tarkistaminen:
mitd tavoittelen viestilldni ja mitd vastaanottajan pitdd saada siitd irti?

+ Ajattele hetki viestisi vastaanottajaa.

Esitat asia todennidkoisesti eri tavalla kollegalle kuin heille,
jotka eivdt tunne jutun juonta pintaa syvemmalta.

* Parhaiten viestisi menee perille, jos tieddt, mikd on vastaanottajan
tiedon taso ja osaat sanoittaa asian hdnen tuntemallaan tavalla.
Klassinen muistisaanté on miettid, miten kertoa asia kasvotusten.

+ Kiteyta ydinviestisi. Ydinviestistd saat kiinni, kun mietit,
mihin kysymykseen viestisi vastaa. Ydinviesti on mieluusti yhden tai
kahden lyhyen ja yksinkertaisen lauseen mittainen.

+ Kiinnittdd huomiota suoraan ja yksinkertaiseen ilmaisuun.

Vilta kapulakieltd, hyddynnd aktiivisia verbeja ja lyhyitd kappaleita.

Sano se suomeksi!

{ Kotimaisten kielten keskus
Kotimaisten kielten keskuksen (Kotus)

INSTITUTE FOR THE LANGUAGES OF FINLAND

Hyvan virkakielen verkkokurssi on
avoin kaikille. Maksuttoman kurssin
tarkoitus on herdttdd huomaamaan
monimutkaisia rakenteita ja opastaa
% kirjoittamaan ymmarrettavasti.
HYVA VIRKAKIELI

Selkeyta lauseita ja virkkeita
E |




Porin meininki etatydssa

Porin kaupunki selvitti henkiloston koke-
muksia etdtyostd tyShyvinvointikyselyn yh-
teydessa toteutetulla kyselylla lokakuussa
2020, jolloin etdtydomddrdys- ja sittemmin
suositus olivat olleet voimassa noin kuusi
kuukautta. Kysely sisdlsi sosiaaliseen kans-
sakdymiseen (kuva 1), etdtyon hallintaan ja
siitd suoriutumiseen (kuva 2), digitaalisiin
viestintdtapoihin ja etdtyéta koskevaan oh-
jeistukseen liittyvia kysymyksid, sekd avoi-
met kysymykset etdtyon hyvistd puolista
ja kehittdmista vaativista asioista. Kyse-
lyyn vastasi 920 etdtyota tehnyttd tyonte-
kijaa. Kysely on osa laajempaa Tampereen
yliopiston toteuttamaa tutkimusta, joka
tdydentyy FT Pauliina Tuomen kerdamalla

haastatteluaineistolla. Tutkimusraportti

Teksti RIIKKA HEMMI-LEHTOLA

tarjoaa kattavamman kuvan etdtyén hyvin-
vointivaikutuksista, ja sen tuloksia voidaan
hyddyntdad mm. etdtydohjeistuksen laati-
misessa ja etdjohtamisen kehittamisessa.
Tieto on ajankohtaista, silld etatysta halu-
taan jatkossa tehda selvasti enemman kuin
aikaisemmin ja monipaikkainen tydympa-
ristd yleistyy. Taméd artikkeli perustuu ky-
selyn tuloksiin sekd alustaviin havaintoihin
haastatteluaineistosta (N 20).

Onnistuneesti

syvaankin paiahan

Maaliskuussa 2020 etdtyohon siirtyi n.
1500 Porin kaupungin tyontekijad, ja pan-
demian jatkuessa n. 1000 tyontekijaa jatkoi

etityota hybridimallilla. Etdtyd ei Porissa

ollut uusi ilmi6, vaan monelle jo tuttua, ja
pelisadannét selvat. Nyt etatyohon siirryttiin
nopeasti myos sellaisilla tyopaikoilla, joissa
siihen ei oltu totuttu. Osa haastateltavista
kuvasi pandemian tuomaa loikkaa syvdan
padhan heittdmisend, mutta kaikkien epa-
varmuustekijoiden ohellakin silmid avaavana
kokemuksena. Yli puolet kyselyyn vastaa-
jista arvioi etatyon mielekkaaksi.
Tyohyvinvoinnin  kannalta merkitta-
vdd etdtyossa on vahva luottamuksen ko-
kemus. Valtaosa vastaajista kokee, ettd esi-
mies luottaa heihin, ja 80 % luottaa siihen,
ettd tyokaverit tekevdt etdtydssa oman
osansa. Haastateltavat toivat esiin, etti esi-
miestasolla on havahduttu nyt kunnolla sii-
hen, ettd tehokasta tyotd voidaan tehdd

Toimiala Vastaajia El etityota Etiatyon maara Etityon maara Henkilckohtainen
. aiemmin ENNEN koronaa koronan AIKANA muutos
Sivistystoimiala 493 384 0,21 2,45 2,24
Perusturva 139 a5 0,12 1,59 1,47
Elinvoima- ja ympaéristétoimiala 100 48 0,34 2,87 2,63
Tekninen toimiala 63 50 0,14 3,06 2,92
Konsernipalvelut 58 28 0,34 3,78 3,43
Satakunnan Pelastuslaitos 30 19 0,30 2,43 213
Porin Palveluliikelaitos 25 8 0,12 2,44 2,32
Muut 12 5 0,75 2,17 1,42
Total 920 637 0,22 2,49 2,26

Taulukko 1 Etdtydn mddrd: Porin kaupungin eri toimialoilla on paljon sellaisia tehtdvid, joissa etdtyéhén siirtyminen ei ollut mahdollista, kuten
hoito-, varhaiskasvatus-, siivous-, kiinteisténhoito- tai infran kunnossapitotehtdvdt. Etdty6 lisddntyi voimakkaimmin toimisto- ja hallinnollisissa

tehtdvissd ja esimiesty6ssd. Etdtydtd oltiin kyselyajankohtana tehty keskimddrin 2,5 pdivdd viikossa ja henkilokohtainen etdty6n lisdys oli
keskimddrin 2,3 pdivdd/ viikko. (Kohta "Muut” sisdltdd alle viiden vastaajan toimialat)

my6s kotoa kasin. Tamdn uskotaan naky-
van etdtyémallin vakiinnuttamisena myos
pandemian jalkeen. Asennemuutos nékyi
my6s niiden henkildiden kohdalla, jotka oli-
vat suhtautuneet etatyéhon aluksi negatiivi-
sesti ja jopa vastustaneet sitd - he olivat nyt
halukkaita hyodyntamdan etdtyémahdolli-
suutta myds tulevaisuudessa.

Kyselyyn vastanneet esimiehet (N
225) ovat padosin tyytyvdisid tyontekijoi-
den suorituksiin. 80 % esimiehistd arvioi,
ettd tehtdvdt suoritetaan sovitussa aika-
taulussa. Arviot siitd, onko etdtyé paran-
tanut tyon laatua ja aikaansaannoksia ovat
mydnteisid.

Tyoymparisto ja
itseohjautuvuus tukevat
aikaansaamista mutta
haastavat tyon rajaamista

Puolet kyselyyn vastanneista arvioi saa-
vaansa etdty6ssd enemman aikaan ja neljan-
nes vastaajista kokee suoriutuvansa tyds-
tddn paremmin etdtydssa kuin toimistolla.
Tybympiristé etdtydssa mahdollistaa tyo-
hon keskittymisen ja etdtyon erityisen hy-
vind puolina toistuvat tyorauha seka kes-
keytysten vdhentyminen.

Etatyon tekijat arvostavat tyon itse-
ndistd suunnittelua sekd joustavuutta tyo-
ajoissa ja kokevat ajankdyton tehostuneen.

Tyopdivien organisointi on parantunut, pa-
laverikdytdnnot kehittyneet ja tyoaikaa ei
kulu siirtymisiin. Toisaalta kynnys jdrjestda
palavereita on laskenut ja synnyttianyt jopa
kuormittavaksi koettua etdpalaverisumaa.

Jopa 40 %:lla vastaajista etdty® ndyt-
tdd parantaneen tyon ja vapaa-ajan yhteen-
sovittamista, mutta haastatteluissa nou-
see esille myds vapaamman tyonteon var-
jopuolena tyon ja vapaa-ajan eriyttdmisen
vaikeus. On huomattavasti vaikeampaa ve-
taa linjaa siihen, mistd tyopdiva alkaa ja mi-
hin se paattyy, erityisesti verrattuna toimis-
totyohon. Lihes jokaisella vastaajalla tyo-
paivien pituus on kasvanut, ja mennyt jopa
yli yleisen ty&ajan.
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"Etdityd vaatii vahvaa itseohjautuvuutta.
Jos oman tyén johtaminen on hukassa, etdtyd
voi olla vaikeaa. Eli selkeyttd tydtehtdviin ja
jonkinlaista aikataulua”

Vilittomyytta ja
yhteisollisyytta kaivataan

60 % kyselyyn vastanneista kaipaa etatyossa
ympadrilleen ihmisid. Yksin jadmisen koke-
muksia on kuitenkin harvalla (14 %). Séh-
koisistd yhteydenotoista koetaan puuttuvan
tietty kollegiaalinen valittémyys ja kasvok-
kain tapahtuvan viestinndn elekielen puut-
tumisen koetaan lisddvan védrinkdsityksien
riskid. Yhteisid tapahtumia toivotaan ty&ssa
jaksamisen tueksi ja yhteisollisyyden yllapi-
tamiseen toivotaan esimiesten panostusta.
Sosiaalisen kanssakdymisen vahentymisesta
on vastakkaisiakin kokemuksia. Osa vastaa-
jista mainitsee oman hyvinvointinsa paran-
tuneen, kun kohtaamisia typaikalla on ollut
vihemmadn. Joka kymmenes vastaaja ei kai-
paa ihmisid ympdrilleen.

Haastatteluissa nousee esille huoli
niistd tyontekijoistd, jotka eivat tule kuul-
luiksi Teams-palavereissa. Moni tunnistaa il-
midn, jossa aina tietyt ovat ddnessd hiljai-
sempien jaddessd paitsioon. Kyselyn mu-
kaan 10 % vastaajista kokee vaikeuksia
oman asian ja mielipiteen saamisessa kuulu-
viin etdyhteyksin toteutuvissa palavereissa.

Tietoprosessien ja yhteistyon tueksi
onkin syytd kehittdd tyotapoja. Etdtyotd
tutkineen professori Kirsi-Marja Blomqvis-
tin mukaan siirtyminen online-kokouksiin
ei ole pitkdkestoinen ratkaisu tyéntekijan
hyvinvoinnin kannalta. Pidemmalld aikava-
lilla eristaytyneisyyden kokemus lisdédntyy.
(Blomgvist ym. 2020.)

Kokemuksista viittoja
etdjohtamiselle

Valtaosa vastaajista ei koe oman tyon joh-
tamista etdnd ongelmallisena, mutta ko-
kemukset tarjoavat jo johtamiseen liitty-
Vvid, etatyodskentelyd helpottavia asioita. Esi-
miesten taholta toivotaan erityisesti yh-
teydenpitoa tyontekijoihin, tiedon kulusta
huolehtimista sekd tydyhteison kannusta-
mista ja tukemista yhteydenpidossa toi-
siinsa. Selkedammat etdtyon ohjeet ja peli-
saannot loisivat sujuvuutta kdytannon asioi-
hin ja ajanhallintaan seka lisdisivat koke-
musta etdtyon toteutumisen yhdenvertai-
suudesta. Esille tulee toiveita johdon ja esi-
miesten asenteen parantumisesta etdtyds-
kentelya kohtaan. Etdtyon arvostuksen toi-
votaan vieldkin nousevan.
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) isten lineid on ollut ke

{*) Tytini tekeminen on h , kun minua j etand.

Etéityd on lisdnnyl arjessani tytn ja vapaa-ajan lasapainoa.

Etéityd on lisinnyt j it t

ut tyshén keski

Koen etatydn mielekkaana. -
Olen saanut etitytssd enemman aikaan. -

Olen tauattanut tytani riftdvasti etdtydpdivan aikana. -

Suoriudun tySstani paremmin kuin toimistolla tySskennellessani. -
Tybergonomia etatydssa on ollut hyva. -
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En 058 Sanoa Taysin o

mislta

Jokseenkan o
mielta

40 0% i 100
[Ei samasa, Jokseankin saman
eika eri mislta migla

Kuva 1. Kokemuksia etdnd tydskentelystd. Kyselyssd arvioitiin erilaisia kokemuksia etdtyén
tekemisestd asteikolla Téysin eri mieltd - Tdysin samaa mieltd ja En osa sanoa. Erityisen
mydnteisend korostuu keskittymisen mahdollistava tydympdristé. Sdhkéisten tydvdlineiden
kdyttddnotto on ollut onnistunutta. Edtyd ndyttdd tukevan aikaansaamista ja tydstd

suoriutumista, ja etdjohtamista pidetddn harvoin
vdittdmdt ovat kddnteisid.

haastavana. Huom. téhdelld * merkityt

Kaipaan ympdrilleni ihmisid. -

Koen saavani tukea tydkavereiltani. .
Hoen, eltd ldhiesimies luottaa minuwn. .

Olen kokenut yhteiset epdvirali p it hytdylisi

Olen saanut asiani ja mislipitesni kuuluvin etipal

Voin lueottaa siihen, etta tySkaverini tekevat oman osansa. .

Vuoropuhelu tySkavereiden kanssa on riittavas. -

Yhteistytin madrd on lisaantynyt. -

R

Joksaankin er
miea

Ei samaa,
e o mieha

Jokseenkin samaa
migla

Kuva 2. Vuorovaikutus etdty6ssd. Kyselyssd arvioitiin kokemuksia sosiaalisesta
kanssakdymisestd etdityéssd asteikolla Tdysin samaa mieltd - Téysin eri mieltd ja En osaa
sanoa. Ldhiesimiehen taholta saatavaan luottamukseen ollaan tyytyvdisid. Eniten eri
mieltd ollaan yhteistyon lisddntymisestd, epdvirallisten etdkokousten (kuten aamukahvit)
hyddyllisyydestd ja yksin jadmisestd. Moni kaipaa ympdrilleen ihmisid, sekd vuoropuhelua,
mutta muutoin kokemukset vuorovaikutukseta ovat myénteisid. Huom. tdhdelld * merkitty

kysymys on kddnteinen.

Esimiehet seuraavat alaistensa ty&tu-
loksia etdtydssa padsadntoisesti viikoittain.
Esimiesten keskuudessa isoimpana ongel-
mana ndhddin yhteydenpidon haasteet,
alaisten  tydssdjaksamisen  monitorointi
sekd yleinen seuranta. Jos alaisten joukko
on suuri, on esimieheltd kaytannossd mah-
dotonta olla useasti yhteydessd vain kuu-
lumisia kysellakseen. Tamén vuoksi vuoro-
vaikutus on usein viikoittaisten etdkokous-

ten varassa. Osa esimiehistd kokee, ettd

he voisivat toimia etdaikana paremminkin,
mutta nostavat esille my&s sen, ettd alaisen
pitdd tdssa ajassa, erityisesti etdtydssd joh-
taa my0s itse itseddn sekd olla epaselvissd
tilanteissa omatoimisia ja aktiivisia.

Kirjoittaja Riikka Hemmi-Lehtola, TtM, YtM,
toimii tydhyvinvointipaallikkdnd Porin kaupungilla
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Artikkelisarja kuntatalouden
tunnusluvuista ja niiden ymmartamisesta
edunvalvonnan tulokulmasta jatkuu

kaupunkien huonosti toi

ta tekevien

taseiden tarkastelulla

Teksti ja kuvat ARTO SUNINEN

Onko kunnan pakko tehdd ylijadmaa? Enta miksi kunta investoi samaan aikaan kun se valmistau-
tuu irtisanomaan henkildstda taloudellisista tai tuotannollisista syista? Miksi palvelujen ulkoista-
minen on kunnalle houkuttelevaa?

Taman vuoden maaliskuun lopussa nousi
kohu Helsingin kaupungin tilinpaatoksen
ylijadmdstd. Helsingin  Sanomat otsikoi:
"Vaikeassa taloustilanteessa” ollut Helsinki
tekikin ldghes 500 miljoonan euron voiton
— Nédin poliitikot kayttdisivét rahaa.

Ylijazamastd virinneessa keskustelussa
kaupungin talousjohto sanoi, ettd ylijaamaa
pitdd tehdd, se on vadlttdmatontd. Saman
viestin ovat eri kuntajohtajat antaneet mo-
nesti henkiléstoedustajille.

Aiheutunut kohu osoitti monen tahon
kiinnostuksen kuntataloutta kohtaan. Mieli-
piteet kohtasivat kaupungin johdon ja polii-
tikkojen kesken. Julkisuudesta olivat poissa
kuntalaiset, joita kuitenkin edustivat vaa-
leissa kannatusta saaneet ihmiset. Helsingin
kaupungin henkilosto ei kuitenkaan nous-
sut ylijagdmakeskustelussa esiin. Talouden

nakokulmasta térmdys tapahtui talousar-
vion ja tilinpaéatdksen kesken, suunnitelmien
ja toteutumien.

Jokainen kuntatyontekija haluaa kol-
mea asiaa. Ensinndkin hian odottaa palaa-
vansa tyopdivan paitteeksi hengissa takai-
sin kotiinsa. Toiseksi hdn uskoo saavansa
tehdystd tyostd oikeudenmukaisen kor-
vauksen oman eldminsd rahoittamiseen.
Ja kolmanneksi hdn haluaa mennd t&ihin
my&s huomenna. Kyseessa ovat siten pal-
kat ja tyosuhdeturva.

Naiden kaikkein asioiden taustalla on
raha. Siksi kuntien talousarvioihin ja tilin-
paatoksiin  kohdistuu varsinkin henkil6s-
ton taholta kiinnostusta. Kun ndmd ta-
louden suunnitelmat ja seurannat ovat sa-
noiksi ja numeroiksi puettua kuvausta yh-
teiskunnan toiminnasta, on niissd mukana

harvinaisen paljon ulottuvuuksia. Kuntien
osalta niistd voi mainita poliittiset tavoit-
teet, palvelujen tasot, verojen ja maksujen
maarat, kunnan imagon investoijana ja yri-
tysten houkuttelijana.

Seuraavassa nditd talouteen yhdisty-
vid tekijoitd tarkastellaan kuntien tyollista-
mien henkildiden ndkékulmasta: mitka asiat
nousevat aina esille ja mikd on tarkeda. En-
sin selvitetddn tuloslaskelman viimeisen ri-
vin merkitysta. Sen jalkeen tarkastellaan yli-
jaddmien kayttda. Ja jos ei niitd ole, niin milla
kunta sitten saa pddomia taseeseensa. Nai-
den jdlkeen esille nostetaan kuntien kannat-
tavuuteen liittyvét puutteet.

Mukana on kymmenen eri kaupun-
kia. Ne ndkyvdt oheisesta taulukosta. Tana
kevdand kuntien tilinpddtokset valmistu-
vat tavallista hitaammin koronasta johtuen.
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Kymmenen kaupunkia, kertyneet voitot ja rahat 31.12.2020

TAULUKKO 1 Yli-/alijaama Oma padoma

miljoonia euroja 1.1.2020
Helsinki 498,6 12208,3
Tampere 65,8 1108,1
Turku 10,2 773,8
Jyvaskyld 16,4 4434
Kuopio 19,2 590,6
Lahti 423 579,2
Kouvola 31,1 272
Rauma 4,6 2579
Kajaani -12 329,3
lisalmi 2,8 86,5

Koronatilanne vaikuttaa my&s kuntien talou-
teen valtion toimenpiteiden johdosta. Vuosi
2020 ei siten ole tdysin vertailukelpoinen
mm. vuoteen 2019 nahden. Mutta koska ajat
ja tiedot muuttuvat joka tapauksessa jatku-
vasti, on tissi tarkoituksena nostaa ensisi-
jaisesti esiin olennaisia kuntatalouden kohtia,
joilla on merkitysta kuntatyontekijsille.

Kunnat kestavat
alijaamia hyvin
erilaisille nakemyksille kuin yhticissa. Kunta-
laissa’ ei ole mainintaa ylijzaman tekemisen
pakosta. Lain 12 § pitaa sisalladn kuntatalo-
usohjelman. Se on julkisen talouden suun-
nittelun perusta, jolla kuntatalouden moni-
vuotinen kehys yhdistetdan esimerkiksi ta-
lous- ja rahaliiton vakauteen. Talld kehyk-
selld on merkitysta lain 37 § kuntastrategian
talouden pitkdn aikavdlin tavoitteisiin. Lain
mukaiseen strategiaan kuuluu myds hen-
kilostopolitiikka. Pitka aikavali muuttuu ly-
hyiksi patkiksi valtuustojen hyvaksyessa ta-
lousarviot osina taloussuunnitelmia. Kunta-
lain 110 § mukaan taloussuunnitelmien on
oltava tasapainossa tai ylijadmadisia.
Osakeyhtiélaissa® sanotaan heti alussa
ja selvasti, ettd yhtion tehtdvind on tehdd
voittoa. Laissa ei kielletd tappion tekemista.
Kaytannossa yhtio voi tehdd tappiota niin
kauan kuin rahat tai omat padomat riitta-
vat. Niiden loppuminen johtaa yhtion kon-
kurssiin joko kassakriisin johdosta tai nk.
selvitystilaan omien pé&domien loputtua.
Toisin sanoen lain vaatimus kohdistuu mo-
nen vuoden osalle. Kuitenkin Yhteistoimin-
talakiin® perustuvissa neuvotteluissa hen-
kiloston irtisanomisissa ja lomautuksissa
on usein vedottu tdhdn voiton tekemisen
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pakkoon. Sindnsa tappiollisuuden on pita-
nyt olla pitkdkestoista, jotta sen voisi kat-
soa tydsuhdeturvaa heikentavaksi tekijaksi.

Kuntien tekemat ylijadmat, tuloslaskel-
mien viimeiset rivit, siirtyvat aina taseen va-
rojen lahteissé oleviin omiin padomiin. Yli-
jadmat vahvistavat ja alijagdmat sydvat niitd.
Kun kunta on voinut toimia satoja vuosia,
niin koko tdmén historian kertyma nakyy
taseesta. Siksi on kysyttava, onko yhden tai
muutaman vuoden alijgdma haitallista, jos
ylijadmaisid vuosia on kymmenittdin. Eri-
tyisen mielenkiinnon tdma saa tilanteessa,
jossa kuntien henkilostomadrad tai palve-
luja ollaan leikkaamassa talousperusteella,
vrt. Helsingin kaupungin tilanne.

Ylla olevasta taulukosta (tauLukko 1)
ndhdddn ensin kyseisten kaupunkien teke-
mét ylijgamat vuonna 2020. Tdhdn otan-
taan sattuneista kaupungeista vain Ka-
jaani teki kyseisend vuotena miinusmerk-
kisen tuloksen. Nama tuloslaskelmien vii-
meiset rivit muuttavat vime vuoden alun
omia padomia. Kdytdnnossd jokainen kau-
punki olisi taseeltaan kestanyt tappiollisen
vuoden rikkomatta Kuntalain vaatimusta.
Toisaalta numeroista nakyy, ettd osa kau-
pungeista kestdisi useita huonoja vuosia,
osalle alle kymmenen alijgamavuotta oli-
sivat kohtalokkaita. Kajaanin kohdalla vah-
vaan omaan pddomaan vaikuttaa omistus-
osuuden myynti energiayhtiostd. Se sama
nakyy myos Kajaanin rahojen madrassa.

Suuretkaan kertyneet ylijadmat eivat
takaa sitd, ettd kassassa on rahaa. Ylijaaman
maara voi vaihdella hyvinkin merkittavasti
eri tilikausien vdlilld. Periaatteessa raho-
jen kohdalla nousee kysymyksia siitd, mihin
niitd kaytetdan. Rahavirroille on tyypillista,
ettd ne menevat joko varsinaisen toiminnan

Rahat Rahat
vuoden alku vuoden loppu
1112 1320,2
190,8 313
238,6 176,8
2,5 0,5
35,2 99,6
40,3 73,8
27,9 28,5
18,4 29,7
2245 189,5
22,1 28,8

rahoittamiseen, investointien maksamiseen
tai lainojen hoitamiseen. Se mika jaa yli tai
ali vaikuttaa kassan kokoon.

Ei ole harvinaista, ettd kuntajohtajien
nakemysten mukaan kuluja on leikattava
varsinkin henkiléston osalta, silld rahaa tar-
vitaan investointeihin. Kunnan paattsjien on
paljon hankalampi sanoa daneen, ettd leik-
kaukset kohdistuisivat kunnan tuottamiin
palveluihin. Monesti eteen tulee yhtdlo,
jossa kunta pitdd palvelutason ylla, laajentaa
sitd investoinneilla ja toisella puolella on en-
tistd vahemman henkilostod tekemdssa ai-
empaa suurempaa tydmadaraa.

Taulukossa on rahat vuoden alussa
ja lopussa. Niiden méard on ollut kasvussa
tassd satunnaisotannassa kuudella kaupun-
gilla. Vuotuinen yli- tai alijagdma on kuiten-
kin vain yksi rahan maéraan vaikuttava tekija.
Kunnilla on mahdollisuuksia saada padomia
myds muualta. Tama on sen vuoksi tarkeda,
ettd esimerkiksi investointien maksamisen
taakkaa ei pitdisi rahoittaa henkildstoon
kohdistuvilla toimilla. Sen voi kylld kohdistaa
kuntalaisiin, lyhyelld tai pitkalld aikavalilla.

Rahaa voi saada
usealla eri tavalla
Ilhmisten on vaikea ymmartaa mista raha
oikeasti tulee. Kuntatyontekijoiden vastaus
tahdn kysymykseen on, ettd selkdnahasta.
Silloin puhutaan tuottavuudesta. Yleisesti,
taloustietojen perusteella, voi todeta tuot-
tavuuden olevan ty6n osalta kunnissa vahin-
tadn samalla tasolla kuin muissa yhteisoissa.
Raha tulee oikeasti ty6- ja pddomapa-
nosten yhdistdmiselld arvonlisdyksen teke-
miseksi. Hankaluutena on padgoman mer-
ndkeminen

kityksen kuntataloudessa ja

my6s laajemminkin. Tamd putkindkd estda



Kaupunkien taseet ja niiden tuotot

TAULUKKO 2 Taseen loppusumma Sijoitettu

miljoonia euroja padoma
Helsinki 15845,7 13482,3
Tampere 2441,5 2040,7
Turku 1792,7 1527,7
Jyvaskyla 969,3 768,6
Kuopio 1193,2 1028
Lahti 1580,7 1461,9
Kouvola 638,2 567,8
Rauma 386,2 3228
Kajaani 537,5 556,8
lisalmi 180,4 148,5

mahdollisuuksien etsimisen muualta kuin
pelkdstadn tyostd ja henkilostosta.
Alijagdmén tekeminen on joskus ai-
van oikein ja vélttamatonta. Varsinkin tilan-
teissa, joissa kunnan on tuotettava tarpeel-
liset palvelut. Niiden tekeméttad jattamiseen
ei voi silloin soveltaa vaihtoehtona palkko-
jen ja henkiléston lukuméaran leikkaamista.
Tilanne olisi toinen, jos tuotettavia palveluja
ei kunnan taholta tarvittaisi. Silloin olisi ky-
seessd tyon vaheneminen, joka sindnsd vai-
kuttaisi ansioihin ja tydsuhdeturvaan.
Alijiama rahoitetaan aikaisemmilla yli-
jaamilla. Vaihtoehtona on my6s velanotta-
minen. Myds se on joskus aivan oikein ja
valttdmatontd. Kyse on siten suhdanteista
ja niiden mukana vaihtelevista koroista.
Kolmas keino on se, mitd yrityksissa
kdytetddn: tehostetaan padomien kayttoa.
Tehostaminen tarkoittaa joko jostain luo-
pumista tai kierrosten lisidmista euroihin.
Seuraavaksi katsotaan, kuinka paljon paa-
omia oli kymmenen kaupungin taseissa
viime vuoden lopulla, ja kysytdan mitd ne
tuottivat. Silld jos ne eivat tuota, niin hel-
posti padtellddn yritysten saavan ne tuot-
tamaan. Tastd seuraa vertailuja julkisen ja
yksityisen sektorin tehokkuuseroista. Ne
puolestaan voivat johtaa perinteisesti kun-
nille kuuluvien tehtévien ulkoistamiseen.

Taseiden eurot

tuottavat huonosti

Varsinkin kaupungit ovat suuria tydanta-

jia. Samalla niiden taseiden koot ovat kuin

suuryrityksilld. Siind missa yrityksissd ruos-

kitaan sekd henkilostod ettd euroja, niin

kunnissa raha saa olla melko rauhassa.
Kuntatilinpaatosten tunnusluvuista

kaikki liittyvat tuottavuuteen, rahoitukseen

ja kuntalaisiin. Toisin sanoen kunnissa ei mi-
tata kannattavuutta. Yksityisessa yrityk-
sessd se on tdrkein: tyén ja padgoman yh-
distdminen optimaalisesti. Liikkeenjohdon
palkitseminen pohjautuu tdhan. Kunnissa se
on kaytannossd sivuutettu.

Kun huomiota ei tarpeeksi kiinnitetd
padomilla hankittuihin omaisuuksiin, tulee
niistd niin sanotusti isanndttomia. Niitd kdy-
tetddn tehottomasti. Namd omaisuudet ovat
joko vajaakaytossa tai jopa unohdettuina.

Eron huomaa selvisti, kun tarkastelun
tekee kuntien liikelaitosten ja yhtididen kes-
ken. Viimeksi mainituissa on mukana erilai-
nen talousajattelu, joka pohjautuu liiketalo-
uteen. Sen soveltamisesta kuntatalouteen
olisi saatavissa merkittavia etuja.

Taseiden ollessa kooltaan suuria, on
niiden hallitseminen hankalaa. Taseet pitdisi
saada t6ihin, eurot rullaamaan. Tastd olisi
yleensd henkilostolld paljon tietoa, varsinkin
jos ndihin euroihin kiinnitettdisi enemman
huomiota. Tulemat olisivat kuitenkin mer-
kittavat: tehostunut padomien kayttd pie-
nentdisi hiilijalanjalked, véhentdisi painetta
hankkia vierasta pddomaa, vapauttaisi sei-
sovia euroja muiden tarpeiden rahoittami-
seen ja ennen kaikkea heikentdisi painetta
tilikausien ylijgdmien vaatimiseen.

Sijoitetun pddoman pienentdminen yh-
delld prosenttiyksikolld toisi oheisen taulu-
kon (tauLukko 2) kaupungeissa liséd rahaa
yhteensd 217 miljoonaa euroa. Samalla tuot-
toprosentti nousisi, vaikka tuloslaskelmassa
ei tapahtuisi mitdan. Tehottoman padoman
kdyton vuoksi voidaan kysyd, onko tima
raha otettu aikaisemmin henkiloston maa-
rastd ja palkoista sekd maksuista ja veroista.

Tuoton saaminen kaupunkien sijoite-
tuille padomille vaihtelee hammastyttavan

Tuotto Tuotto-%
padomalle

496,7 3,7

63,8 31

8,2 0,5

16 2,1

9,3 0,9

42,2 2,9

31 55

19,6 6,1

-8,3 -1,5

4,9 3,3

palion. Sen voi tulkita johtuvan erilaisista
kulttuureista ja osaamisesta, mutta myos
maantieteestd. Sielli missd rahasta on ol-
lut tiukkaa, on sen kayttod ollut myds te-
hokkaampaa taseessa. Tdma nakyy varsin-
kin Kouvolan ja Rauman osalta. Sielld taas,
missd talous on voinut hyvin, ovat tuotot
selvasti pienempia.

Kuntien varsinainen toiminta ei ole ta-
seiden hoitaminen. Niissa on kuitenkin sum-
mia, jotka vaativat toimia. Eniten koko kunta-
taloutta helpottavia tekoja on turhan omai-
suuden realisointi. Usein tama teko kohdis-
tuu kunnan kannattaviin toimintoihin. Onko
se hyvaa politiikkaa vai ei, riippuu paattajista.

Arto Suninen, KTM, on talouskouluttaja ja
liiketalousasiantuntija

" Kuntalaki 410/201, * Osakeyhticlaki 624/2006,
? Laki yhteistoiminnasta yrityksissd 334/2007

KTL ry jrjestda vuosittaisen hallinnon
seminaarin 27.8.—29.8.2021
Jyvskyldssa hotelli Alexandrassa

Seminaarin aiheena ovat kuntien talous-
luvut edunvalvonnan tulokulmasta. Luen-
noitsijana toimii talouskouluttaja ja liiketa-
lousasiantuntija Arto Suninen, KTM

Seminaarissa kuullaan, keskustellaan ja
pohditaan yhdessa ajankohtaisia kuntata-
louteen liittyvid kysymyksid. Kuinka paljon
henkilosto tekee kunnissa, kuntayhtymissd,
liikelaitoksissa ja yhtidissd rahaa? Miten ra-
hat jaetaan?

Tarkeimmat talouden tunnusluvut tyo-
suhdeturvan ja palkkauksen kannalta. Tu-
loslaskelman ja taseen vilisen toiminnan
|6ytaminen. Tuottavuuden ja kannattavuu-
den erot ja henkil6stén merkitys varsinkin
jalkimmadisessd. Rahojen riittavyys kuntien
taloudessa.
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Kaupunginpuutarhurista Infran
kunnossapidon toimintayksikdn vetajaksi

Teksti ISMO AHONEN | Kuvat VEIJO MARIN

Hei! Terveiset tddltd Porista. Kerron tassa
jutussa kaupungissamme tehdystd organi-
saatiomuutoksesta ja sen myotd muuttu-
neesta tydkuvastani.

Olen titd kirjoittaessani 60-vuotias,
asun kaupunkialueella avovaimoni kanssa
omakotitalossa. Meidan kanssamme asuu
kaksi ihmisrakasta pientd koiraa ja juro
kissa. Viikkoihimme kuuluu ulkoilua, ruo-
anlaittoa. Kotimme on my&s korona-aikana
toiminut vieras- ja turvasatamana lapsille
ja lapsenlapsille. Meista on hauskaa saada
ruokahetkeen vieraita tai tarjota yosija,
kun niin on tarvetta. Piddmme my&s mat-
kailusta, joka varmaan kutsuu, kun tilanne
maailmassa toivottavasti nyt normalisoituu.
Harrastukseeni kuuluvat pienimuotoiset ra-
kennusprojektit, Lions toiminta ja ristikot.

Tyburani olen tehnyt valtaosin Porin
kaupungilla, Idhes 40 vuotta. Ensin 1980-Iu-
vulla Rakennusvirastossa, sitten Teknisessa
Palvelukeskuksessa ja nyt Tekniselld toimi-
alalla. Puutarha- ja puisto-alan koulutus on
hankittu Kokemaeltd 70-luvulla ja Lepaalta
80-luvulla. Erilaisiin  tdydennyskoulutuksiin
olen osallistunut mielelldni.

Pori on Suomen mittakaavassa vanha
kaupunki, perustettu vuonna 1558. Asuk-
kaita Porissa on nyt hieman yli 83 000, asu-
kasluku on viime vuosina pysynyt ennallaan.
Ty6urani aikana Poriin on tehty kaksi kun-
taliitosta, Noormarkku ja Lavia, joista mo-
lemmista on jo aikaa. Pori on historiassa ol-
lut vankka teollisuuskaupunki, joka on vuo-
sikymmenten aikana muuttunut palveluiden
tuottamisvaltaiseksi. Historiaa ovat Rosen-
lew, Kemira, Osuusteurastamo, Meijeri, Po-
rin Oluttehdas...

Porin kaupunki painii tiukasti talouson-
gelmissa, kuten varmasti monet muutkin
kaupungit. Kaupunkilaisten terveyden hoi-
toon joudutaan panostamaan ikarakenteen
muuttuessa.

Niinpa Porin kaupunki pdétyi vuonna
2017 muuttamaan organisaationsa. Vanhat
virastot ja lautakunnat yhdistettiin viideksi
toimialaksi ja niitd johtaviksi lautakunniksi:
Sivistystoimiala, Tekni-
nen toimiala, Elinvoima- ja ymparist&toimi-

Konsernipalvelut,

ala sekd Perusturva. Lisdksi tarkastustoimi
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huolehtii  Porin toiminnan

tarkastamisesta.

kaupungin

Organisaatiomuutoksessa Teknisen toi-
mialan vastuulle tulivat kiinteistojen, vesi-, lii-
kenne- ja viheralueiden seka yleisten aluei-
den hallinta, suunnittelu, rakennuttaminen
ja kunnossapito. Lisdksi toimialan vastuulle
kuuluvat maanmittausalaan liittyvit maasto-
mittaukset sekd maaperdtutkimukset, kau-
pungin kiviainestuotanto, ajoneuvot, kulje-
tukset ja tyokonekalusto sekd pysdkoinnin-
valvonta, yleisopalvelut ja jatehuolto. Vuonna
2020 Tekniseen toimialaan liitettiin vield kiin-
teistéjen kunnossapito (aiemmin liikelaitos)
ja likuntapaikat (aiemmin Sivistystoimialalla).

Tekninen toimiala jakautuu nykyddn
Infrayksikkéon ja Tilayksikkoon. Tekninen
toimiala on Teknisen lautakunnan alainen.
Infrayksikko siséltad seuraavat toimintayksi-
két: Infrajohtaminen, Infran rakentaminen,
Infran kunnossapito, Logistiikka, Liikunta-
paikat ja jatehuolto. Jatehuollon, joka on
kuntien yhteistd toimintaa, yhtioittaminen
on parhaillaan valmistelussa.

Vuoteen 2017 asti tydtehtavani olivat
viherpuolella, olin johtanut puistotoimen
toimintaa kaupunginpuutarhurina jo vuo-
sikausia. Vuosina 2016 — 2017 koko kau-
pungin organisaatiota viilattiin nykytrendien
mubkaiseksi. Siind prosessissa paadyttiin yh-
distdmaan infran suunnittelut ja tilaamiset
Infrajohtamiseen. Infran tuotantopuolet

Sdhkékaappeja kaunistaa taiteilija Linda Mdki.

Kunnossapidettdvd polkuverkosto kasvaa
vuosittain.

yhdistettiin rakentamisen toimintayksikoksi
ja kunnossapidon toimintayksikoksi. Siind
rytindssa havisi siis puistotoimi, jossa ol sii-
hen asti tehty vihersuunnittelut, tilaamiset,
viherrakentamiset ja kunnossapito.
Henkilokohtaisesti tuo vuoden 2017
tilanne oli suuri muutos. Oli selvdd, ettd
tehtdvakuvani tulisi muuttumaan merkit-
tavasti. Puistotoimi tulisi jakautumaan kol-
meen osaan. Liittyisikd tyokuvani tuleviin
johtamisen-, rakentamisen- tai kunnossa-
pidon toimintayksik&ihin? Nyt ndin jalkeen
pain olen tyytyvdinen, ettd asia meni kuten
vuonna 2017 tapahtui tehtavien muutok-
sessa. Silloisen puistotoimen johtokolmikko
jakaantui kolmeen eri tehtdvdan. Pirjetta
Sipildinen-Salo siirtyi Infranjohtamisen
toimintayksikkédn  viherrakennuttajaksi.
Veijo Marin siirtyi Infran rakentamisen



likivalta kasvattaa kunnossapidon kustannuksia.

toimintayksikkéon tehtavanadn viherraken-
nuspaillikkyys ja toimintayksikon esimiehen
sijaisuus. Itse siis siirryin Infran kunnossa-
pidon toimintayksikén esimieheksi. Lahim-
méksi tyStoveriksi ja sijaisekseni tuli tiemes-
tari Jyrki Kartastenpaa, jolla on vankka
kokemus katujen kunnossapidosta.

Ldhdimme siis vuonna 2017 raken-
tamaan uutta kulttuuria Infran kunnossa-
pitona. Infran kunnossapidon tehtavavas-
tuulle kuuluu katujen, viher- ja ulkotapah-
tuma-alueiden ja Yyterin uimarannan kun-
nossapito, taimituotanto, tonttien viherneu-
vonta ja puunkaatoluvat, pysakéintiautomaa-
tien huolto ja pysaksintialueiden kunnos-
sapito, likennemerkkien ja likennevalojen
huolto sekd katuvalojen huollon tilaaminen,
ojien huolto yhdessa Infrajohtamisen tulva-
suojelun kanssa, kaupungin metsien hakkui-
den ja hoidon jarjestaminen sekd pienvene-
satamien ja venereittien kunnossapito ja ve-
netelakan palveluiden tarjoaminen. Liséksi
infra-alueiden omaisuuden hallinta on pit-
kalti Infran kunnossapidon vastuulla.

Edelld kuvattu lista ei ole tdydellinen,
mutta se antaa kuvan Infran kunnossapidon
tehtdvakentdn laajuudesta ja monipuolisuu-
desta. Alusta alkaen oli selvda, ettd tehtdva-
kenttdmme laajuudesta johtuen Infran kun-
nossapidon johtamisen tulee ldhted tehtd-
vien delegoinnista ja luottamuksesta. Pe-
rustin Infran kunnossapidon toiminnan joh-
tamista ja ohjausta varten noin kahden vii-
kon vilein kokoontuvan esimiespalaverin,
johon osallistuvat eri toimintasektoreiden
tyénjohtajat ja asiantuntijat. Osallistujina on
ty6johtajia katujen ja viheralueiden kunnos-
sapidosta, taimituotannosta, metsien hoi-
dosta, veneilypuolelta ja omaisuuden hallin-
nasta. ltse tuon palaveriin puheenjohtajuu-
den ja asialistan valmistelun. Keskustelutan

ja yhteen veddn muutostilanteet ja tavoit-
teisiin padsemiset. Lisaksi tuon palaveriin tie-
don, missd taloustilanteessa olemme. Pala-
veri toimii tiedotusvalineend ja siind keskus-
tellaan ajankohtaiset tyot ja ongelmat. Pala-
verista laaditaan muistiot, jotka jaetaan koko
Infran kunnossapidon henkilostélle. Osallis-
tumme Jyrkin kanssa Infrayksikén ohjausryh-
man tyoskentelyyn, jonka puheenjohtaja on
ldhiesimieheni Markku Koppelomaiki.

Verkostot ovat nykypdivan sana ja niin
se on Porin Tekniselld puolellakin. Meilld se
ndkyy seuraavasti: talvikunnossapitoon saa-
daan kuljettajia kunnossapidon ja logistii-
kan liséksi kadun rakentamisesta ja mittaus-
toistd. Laituritdihin henkildkunta kootaan
kunnossapidon ja logistiikan lisdksi infran
rakentamisesta ja Tilayksikostd. Kevdisin ka-
tuhiekkojen siivous kaduilta ja nurmikoilta
tapahtuu tiimeilld, jotka kootaan yhteen
muutamaksi viikoksi ja projektin jélkeen ja-
kautuvat kesdakauden muihin tehtaviin.

Miten nden ndmi Infran kunnossapi-
don ajan vuodet? Mielestiani olemme ra-
kentaneet toimivan jarjestelman Infra-aluei-
den  kunnossapitdmiseksi.  Henkilékun-
tamme tyoskentelee eri puolilla kaupun-
kia varsin itsendisissd tyotehtdvissd. Ennen
koronaepidemiaa pidin 2-3 koko henkil6-
kunnan tydpaikkakokousta vuosittain. Toi-
von, ettd ndma yhteiset tilaisuudet nivovat
henkilokuntaamme yhteiseen kunnossapi-
don tavoitteeseen. Alusta alkaen olen pyr-
kinyt olemaan tasapuolinen paatoksissani
katu- ja viherpuolen asioiden kanssa. Totta
kai entisen puistotoimen ja katujen kunnos-
sapidon henkildston kulttuurit olivat yhdis-
tyessimme vuonna 2017 erilaiset. Mieles-
tani niaiden muutaman vuoden aikana yh-
teistydbmme on tiivistynyt ja tavoitteemme
ovat kasvaneet. Tata tyotd joudumme edel-
leen jatkamaan.

Me olemme edelleen varsin suuressa
muutoksessa. Vuoden 2018 alussa Inf-
ran kunnossapidon vakituisen henkilékun-
tamme madrd oli 59 henkilod. Olemme
oikeastaan koko toimintamme ajan olleet
rekrytointikiellossa. Suunnittelemme par-
haillaan 2021-2025 Infran kunnossapidon
toimintaohjelmaa. Pahimmassa tapauksessa
vakituisen henkilokuntamme maard tulee
laskemaan 2025 loppuun mennessa alle 30
henkilon. Jos rekrytointikielto edelleen jat-
kuu, on selvdi, ettd joudumme ulkoista-
maan merkittavia tehtavakokonaisuuksia.
Ulkoistamisen rinnalla tulemme tulevaisuu-
dessakin tyollistimaan merkittavan madran
tySttdmid. Viime vuonna tydllistimme yli 60
tyotontd vahintddn kuudeksi kuukaudeksi.

Ulkoistamisten ja tyollistamisen toteut-
taminen kaupungin kannalta hyvin, edellyt-
tdd vakituisen henkilbkuntamme  tehtava-
muutoksia. Naen, ettd tulemme jatkossa-
kin tekemaan merkittavan osan kunnossapi-
totydstd "omalla” henkilostolld, jota tdyden-
namme ostopalveluilla. Henkiléstémme on
henkisesti tiukoilla, kun julkisuudessa keskus-
tellaan kaupungin heikosta taloustilanteesta.
Valillda tuntuu, ettd kaupunkimme johtami-
nen on liiaksi jaghmettynyt talousvaikeuksiin
— ei ole valmiutta tarkastella eri vaihtoeh-
toja. Tamad valitettavasti nakyy koko Tekni-
selld toimialalla. Avaintehtavistd hyvan kou-
lutustaustan omaavia henkiléitd on hakeu-
tunut toihin muihin organisaatioihin. Tarvit-
semme mielestani tulevaisuuden uskon ylla-
pitdmiseksi suunnitelman, miten menemme
tulevaisuuteen yhdistelmélla oma tuotanto ja
hyvat ulkoiset yhteistydokumppanit.

Kirjoittaja toimii kaupunginpuutarhurina ja Infran

kunnossapidon toimintayksikén esimiehend Porin
kaupungilla.
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Liikenneviheralueiden rapakerroksen poistolla rajaukset saadaan
selkedsti ndkyviin. Kuva: Esa Rouvali

Soraparkkien kaiteiden alustojen kuorintaa. Kuva: Esa Rouvali

Piiripuutarhurina uudessa
kunnossapito-organisaatiossa

Teksti ESA ROUVALI | Kuvat ESA ROUVALI ja VEIJO MARIN

Porin kaupungin organisaatiouudistuksen
kaytantoon panosta tukee kesdkuun alussa
kuluneeksi 4 vuotta. Omalla kohdallani Inf-
rayksikén kunnossapidossa suurin  konk-
reettinen muutos oli katu- ja viheralueiden
hoidon yhdistaminen samaan yksikkéon -
Infran kunnossapitoon. Organisaatiouudis-
tuksissa moni vakiintunut kaytanto pakos-
takin muuttuu siirryttdessa eri yksikoiden
alaisuuteen ja ddnekdstdkin muutosvasta-
rintaa kentdlld esiintyi. Nelja vuotta or-
ganisaatiouudistuksen jalkeen tuon esille
omat tuntemukseni asioista, mitk3 oikeasti
ovat muuttuneet.

Porin kaupungin Infrayksikon toimin-
tamalli on sikdli poikkeuksellinen kansalli-
sessa julkisen sektorin ylldpitamien alueiden

20

vertailussa, ettd kokonaishoitourakoita ei
Porissa ole. Toisin sanoen, Infran tuottamat
palvelut tuotetaan padosin omana tyona,
omalla henkilostolld sekd tyollisyystyonte-
kijoilld, jotka ovat merkittavd apu varsin-
kin kesdkaudella. Henkilostévahennykset
ja rekrytointirajoitukset ovat luonnollisesti
tuoneet palveluiden tuottamiselle haasteita
ja vaatinut vakituisilta tyontekijoilta veny-
mistd ja perehtymistd kokonaan uusiinkin
tyGtehtaviin.
Julkisten
tehtévien

viheralueiden  kunnossapi-

don ohella  puistotyontekijat
ovat talvella mukana lumenaurauksissa ja
muissa talvikunnossapidontehtévissd, osal-
listuvat asfalttipaikkauksiin sekd korjaavat

likennemerkkeihin ja -opasteisiin liittyvid

routavaurioita ja suorittavat muita julkisiin
rakenteisiin liittyvid kunnostustoitd. Katujen
kunnossapidon tyontekijat puurtavat vastaa-
van tiemestarin lanseeraamassa "#yhdessd”
teemalla perinteisten toidensd ohella puis-
tokaytavien rajauksissa ja peruskunnostus-
tehtévissa, osallistuvat tapahtumienjarjeste-
lyihin, toimivat opastajina ja perehdyttsjind
lasten likennepuistossa sekd hyppaavit tar-
vittaessa, vaikka ajettavaan ruohonleikkuriin.

Suuremmassa kuvassa ennen orga-
nisaatiouudistusta viher- ja katualueiden
hoito olivat kaksi téysin erillistd asiaa ja ns.
rajapinnat jdivdt useasti kokonaan hoidon
ulkopuolelle. Tallaisia alueita ovat esim. so-
rapintaiset pysakointialueet, jotka rajoittu-
vat nurmialueisiin tai muihin viheralueisiin.



#yhdessd- teemalla jokaisella palalla on oma paikkansa lopputuloksessa.

Ajan saatossa reuna-alueille kertyy lehti-
ym. biohajoavaa jdtettd, joka maatuessaan
antaa hyvan kasvualustan kaikille ei toivo-
tuille rikkakasveille. Téllaiset kuten myos
erityisesti sisadantulovéylien huolitellut ja hy-
vin rajatut rakenteet ovat asioita mihin "yh-
teisten asioiden kunnossapito” on viimei-
sen 4 vuoden aikana ainakin pyrkinyt teke-
main kokonaisvaltaisesti ja eri tavalla kuin
aikaisemmin. Rajaukset ovat muutenkin ol-
leet yhteisend teemana monissa kohteissa,
tastd esimerkkind liikenneviheralueille ajo-
tieltd kertyva loka ja rapa, joka sekoittuu
keraamdttomiin puiden lehtiin ja nostaa
vilkkaimmilla katualueilla leikattavan nur-
men pintaa muutamassa vuosikymmenessa
jopa 20-30cm reunakiven yldpuolelle. Kes-
kustan alueella ndma kertyneet lokakerrok-
set poistettiin ja tasattiin reunakiven yldreu-
naan ja kylvettiin uusi nurmi. Lokakerrosta
poistaessa monissa tapauksissa kaduille lisa-
tyt asfalttikerrokset olivat jo ldhes peittd-
neet vanhat reunakivet, jotka tassd samassa
yhteydessd uusittiin liukuvalettavalla reuna-
kivelld. Tamankaltainen kokonaisvaltainen
viher- ja katualueita yhdistdava kunnossapi-
don tuottama peruskunnostustyé on tana
paivand osa ns. normaalia tyotd, mikd ei
olisi onnistunut vield 4 vuotta sitten.
Perinteisesti talviaikaisten hiekoitush-
iekkojen poisto kevyenliikenteenvaylid ja
puistokdytdvia reunustavilta nurmialueilta
on tehty yhteistydssa jo ennen organisaa-
tiouudistusta. Yhteistyd on ndiden 4 vuoden

aikana kuitenkin syventynyt niin, ettd kalus-
ton kdyttoastetta ollaan pystytty nosta-
maan ja henkiléston vaihtoa on tapahtunut
entistd enemman. Henkiléstdssd kunnossa-
pitoalueet nahdaan tidnd péivana kokonai-
suuksina, ei erillisind viher- ja katualueina.
Kevitharjaukset ovat hieno esimerkki toimi-
vasta yhteisty6std ja tiimind tydskentelysta.
Ryhma koostuu kahdesta haravamiehesta,
lehdenkeruukoneesta, nivelrunkoisesta avo-
harjasta, pienestd kerdavasta harjakoneesta,
kauhakuormaajasta, imulakaisukoneesta ja
letkan paittad pesuauto.

Liikennealueilla tapahtuva tydnsuun-
nittelu kdyddan lapi koko ryhman kanssa al-
kaen riskianalyysistd, jossa kaikki mahdolli-
set vaaratilanteet kdydddn lapi ja riskit ar-
vioidaan. Kdydddn lapi liikennesuunnitelma
ja suunnitellaan suljettavien katujen osalta
siirtokehotuskylttien merkintd ja asennus.
Séddennusteiden seuranta ja sen mahdol-
listamana hiljaiseen ydaikaan ajoittuva toi-
den suunnittelu vilkkaimmilla liikennealu-
eilla tehdadn yhdessa tiimin kanssa.

Organisaatiota uudistettaessa néke-
mykset vaikutuksista vaihtelevat sen mu-
kaan, miltd suunnalta muutosta katsoo ja
miten sen koetaan vaikuttavan omien t&i-
den hoitamiseen. Henkilkohtaisesti koen
muutoksen tuoneen toimintaan paljon uu-
sia hyvid kdytantoja ja toimintamalleja. Te-
hokkaampi henkildstoresurssien kayttod ja
osallistaminen

kunnossapitokentdn  mo-

ninaisiin tehtaviin on lisinnyt oman tyén

arvostusta, kun se ndhdddn osana koko-
naisuutta. Toisaalta kolikolla on aina myds
kaantopuolensa, joka sekin on tarkedd nos-
taa esille keskusteluun muutosvaikutusten
arvioinnissa. Henkiléston joustavalla liikku-
misella resurssit saadaan kylld tehokkaasti
hyodynnettya, mutta monissa tapauksissa
tyonsuorittajien erikoisosaaminen on aivan
jossain muissa tehtavissd. Esimerkkeja voisi
luetella paljonkin, mutta otan esille yhden.
Katupuiden, joita Porissa on yli 6000 hoi-
toon toki osallistuu arboristityétd suorit-
tava urakoitsija, mutta merkittavd osa pui-
den hoitoleikkauksista suoritetaan kuiten-
kin omana tyéna. Hoitovelka on tiedos-
tettu ja puurekisterin hyédynnettévyyskin
vaatii vield suuren madran tyotunteja. Re-
kisteritietojen tallennus ja kirjaaminen tie-
tokantoihin ja puunhoitoty6t itsessddn vaa-
tivat henkildstoresursseja, jotka karrikoi-
dusti sanottuna ovat lumenaurauksissa.
Pidan titd nakokulmaa yhta lailla mer-
kittavana, kuin asioita mitkd positiivisessa va-
lossa toin esille tdssd artikkelissa. Arvioinnin
mittareita organisaatiouudistusten vaikutta-
vuudesta tulisi mielestdni pohtia kokonais-
valtaisesti organisaatiotasolla. Toimintayksi-
koiden taloudenseurannalla oman tyon laa-
tukriteerien korkealla pitdminen ei nayta hy-
valtd numeroiden valossa, mutta on tarkeda
asuinympariston houkuttavuuden kannalta.

Kirjoittaja hortonomi Esa Rouvali toimii
piiripuutarhurina Porin kaupungilla
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Liiton jasenyys ja sen
mukanaan tuomia etuja

Teksti ja kuva TAPANI SODERBERG, haastattelijana PIRJETTA SIPILAINEN-SALO

Ammattiliitto neuvottelee palkastasi ja muista tydehdoista - Olet valitsemassa luottamusmies-
ta etujasi ajamaan - Sinulla on ansiosidonnainen tydttémyysturva - Saat oikeusapua, neuvontaa,
koulutusta ja olet vakuutettu matkoilla sekd tapaturmien varalta tydajan ulkopuolella - Olet
oikeutettu moniin etuihin kuten edullisiin lomapaikkoihin ja voit saada tukea niisséd vietettyyn
lomailuun seka jasenalennuksia matkailupalveluista.

Oletko tutustunut tai jopa tullut kdyttdneeksi etuja, Tiesitko, ettd KTK:n ollessa Akavan jdsenliitto,
joita littomme kuuluminen KTK Tekniikan Asiantuntijat saamme nauttia myds Akavan eduista?

ry:n tarjoaa? Kdy viimeistddn nyt vilkaisemassa etujen Oletko jo tutustunut Member+palveluun?

yksityiskohdat KTK:n nettisivuilta! Rekisteréidy nyt viimeinkin Member+palveluun!
+  Tyottdmyyskassa Aarian jasenyys. JATTK, JYTK ja Paikalllsyhdlstykset tarjoavat kaiken
Statia yhdistyivit Aariaksi lisdksi vield yhdistyskohtaisia etuja.

» Edunvalvonta, tyésuhdeneuvonta ja palkkaneuvonta

Esimerkiksi KTL Satakunnan Yhdistys ry

* Vakuutukset kuten tapaturma- ja matkavakuutus R R X .
tarjoaa seuraavia kulttuurietuja.

»  Yksityiseldiman oikeudellisten asioiden puhelinneuvonta

* Luottamusmieskoulutus, jasenkortti ja -kalenteri sekd Yhdistyneiden Satakunnan Museon ja Porin Taidemuseon MU-
KTK:n Rekrykanava SEOAVAIN aukaisee ovet ilmaiseksi jasenille vuoden 2021 loppuun

* Erilaiset jasenedut ja -alennukset mm. polttoaineista, lehdistd, Porin Taidemuseoon ja Satakunnan Museoon, kuten myds sen ylla-
mokinvuokrauksista sekd hotelli-, kylpyla- ja risteilyeduista pitamiin museoihin KTK:n jasenkorttia esittdmalld ja mainitsemalla
kuten myods Member+ jasenedut paikallisyhdistyksen nimen.

* Poriginal galleria

* Rosenlew-museo

* Luontotalo Arkki

» Rakennuskultturitalo Toivo ja Korsmanin talo

Museoilla jarjestettdvat tyopajat eivat kuulu edun piiriin. Museo-
kauppojen valikoiduista tuotteista saa 15 % alennuksen.

KEHITYSIDEOITA?

KTK kehittaa jasenetutarjontaansa
jaseniston aanta kuunnellen ja ottaa

mielellaan vastaan kehitysideoita;
laita postia osoitteeseen info@ktk-ry.fi

ja kerro mita etuja sind haluaisit nauttia.




Tiedustelimme teilti ja turuilta, satunnaisilta liiton jasenilta, oli-
vatko he edes ihan sattumalta tai edes vahingossa tulleet naut-
tineeksi jasenyyden tarjoamista, mita moninaisimmista eduista.

Jarmo Tynjila

kunnallisteknisten palveluiden tydnjohtaja, Harjavallan kaupunki

- KTK:n jaseneduista tuttuja ja kdytettyja ovat matkavakuutus ja Teboilin
bensaetu. En ole kdynyt pariin vuoteen KTK:n sivuilla katsomassa, millai-
sia jasenetuja on nykydan tarjolla.

- Erikseen Akavan sivuilla en ole kdynyt, enkd osaa sanoa, mitkd mahdolli-
set jasenedut tulevat Akavan jdsenyyden kautta.

- Member+ jasenetupalvelun tiedidn ja olen surffaillut nettisivuilla. En kui-
tenkaan ole, ainakaan vield, kayttanyt palveluja.

- Paikallisyhdistyksen kulttuurijasenedusta en ole ollut tietoinen.

Pirkko Hilvo

puhdistuspalvelupddllikke, Porin kaupunki

- KTK:n jasenedusta olen kayttanyt vain matkavakuutusta.
En ole péivittdnyt jasenetutietojani muutamaan vuoteen.

- Akavan tarjoamista jasenpalveluista minulla ei ole tietoa.

- Member+ jasenetupalveluista en ole kuullutkaan.

- Paikallisyhdistyksen jasenetu on tuttu ja tavoitteena
hyédyntad sitd aktiivisesti tdnd vuonna.

Taina Raitolampi

prosessianalyytikko, Porin Vesi

- KTK:n jdseneduista tutuimpia ovat matkavakuutus ja Teboilin bensaetu.
Olen my®s joskus kysellyt hintoja esim. Viking Linen risteilyista ja loma-
mokeistd. KTK:n sivuilla tulee my&s kdytyd ajoittain.

- En ole erikseen kdynyt netissd katsomassa Akavan tarjoamia etuja.

- Member+ jasenetupalveluista en ole kuullut. Tarvitsee varmaan ottaa
selvad, mitd on tarjolla.

- Paikallisyhdistyksen jasenetu ei ole tuttu, mutta nyt kun tiedan, saatan
kdyttdd sitd tdnd vuonna.

Mirja Hussi

puutarhuri, Ulvilan kaupunki

- KTK:n jasenedut ovat tuttuja ja keskusjarjeston sivulla taisin viimeksi kay-
dé pari viikkoa sitten. Ensimmaisena ndistd eduista tulee mieleen matka-
vakuutus ja vapaa-ajan tapaturmavakuutus. Nykyinen sdhkésopimuskin on
jasenetujen kautta solmittu. Pelkdstd mielenkiinnosta olen myds katsellut
lomamaokkietuja, mutta tuntuvat liian hintavilta hyédynnettévaksi.

- En ole tutustunut jasenetuihin siltd kantilta, ettd tietdisin, mitka niista tu-
levat Akavan jasenyyden perusteella.

- Member+ on aivan tuntematon nimi. Ei tietoakaan, mita tarjoaa.

- Paikallisyhdistyksen jasenedut ovat hyvin tuttuja ja niitd on myds hyddyn-
netty.

Arja Korpela

hortonomi. Porin kaupunki

- Tiedén, ettd on olemassa erilaisia jasenetuja, mutta niitd ei tule aktiivisesti
seurattua. KTK:n jaseneduista ensimmadisend mieleeni tulevat oikeusapu
yksityisasioissa ja tapaturmavakuutus, joita kumpaakaan en ole kdyttanyt.
Ahkerasti kdytossa on kuitenkin ollut matkavakuutus.

- Akavasta ei dkkiseltdan tule mieleen mitddn. En ole ajatellut, mitka ja-
senedut tulevat mitakin kautta.

- Member+ on tdysin uusi tieto. Taytyy kdydd katsomassa, mitd pitda si-
sdllaan.

- Paikallisyhdistyksen jasenetua en ole kdyttdnyt, koska minulla on valta-
kunnallinen Museokortti.

PORIN TAIDEMUSEQ

Teksti TAPANI'SODERBERG

Kokeméenjoen eteldrannassa sijaitseva Porin taide-
museo on perustettu vanhaan pakkahuoneeseen,
jonka Maire Gullichsenin poika, arkkitehti Kris-
tian Gullichsen muutti taidemuseon kayttéon so-
veliaaksi. Yksi iso ndyttelytila likuteltavine viliseini-
neen muodostui loistavaksi esittelytilaksi nykytai-
teelle. Sielld saattoi esitelld suuriakin teoksia, joiden
isotkin komponentit saatiin helposti tuotua saliin
yhden, joen historialliseen miljédseen antavan, oven
lailla toimivan py6rokaari-ikkunan kautta. Vuonna
2000 valmistui laajennus, joka on sijoitettu koko-
naisuudessaan maan alle ja varustettu kattoikku-
noin. Paikalta [8ytynyt 1640-luvulle palautuva kivi-
kellari on sdilytetty osana laajennuksen struktuuria.
Vuonna 2021 tulee kuluneeksi 50 vuotta
Maire Gullichsenin taidesdation perustamisesta ja
40 vuotta Porin taidemuseon vihkidisndyttelysta.
Tahto ja Ndkemys — Maire Gullichsenin taidesaa-
tion kokoelma 50 vuotta juhlistaa naitd merkkivuo-
sia esittelemalld valikoiman taidesdation kokoelman
suomalaista ja kansainvilistd taidetta.
Lihteet:
Wikipedian sivu Porin taidemuseo ja kutsukortti *Tahto
ja ndkemys -ndyttelyn avajaisiin 30.4.2021

i
Unto Pusa (1913—1973), Ympyrd neligssd "Hommage

d Delaunay I, 1957, éljy kankaalle, 100 x 100 cm,
Maire Gullichsenin taidesdiction kokoelma MG 0504
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VIRTUOOSI, esteetdon musiikkileikkipaikka

Suunnitelma, teksti ja kuvat TAPANI SODERBERG

Koko suunnittelu-urani ajan olen seurannut leikkialueiden ja niihin sisdltyvien leikkivilineiden olemusta,
virikkeellisyyttd, esteettisyyttd ja toiminnallisuutta. Valineisiin liittyva leikki on vaikuttanut ulkokoh-
taiselta, eikd ole juuri tahdinnyt motoriikan tai jonkun kasvatuksellisen tavoitteen saavuttamiseen,
puhumattakaan mielikuvituksen stimulointiin. Voisi kai suurelta osin sanoa, ettd leikkipaikat ovat olleet
tdynna valmiiksi leikittyja leikkeja hienoissa puitteissa.

Olin jopa niin kyyninen leikkipaikkoihin
viehdtykseen, ettd ylenkatsoin niitd oman
lapseni ja lastenlasteni kohdalla, kuiten-
kaan estdmattd heitd niille menemasta.
llokseni kuitenkin huomasin, ettd etenkin
lastenlapset ottivat leikkipaikat omikseen.
Yksittdiset vilineet kiinnostivat kuiten-
kin hyvin lyhyen ajan ja Porin Kirjurinluo-
dossa sijaitsevan Keskusleikkipuiston mo-
nen monituiset vdlineet oli kierretty noin
tunnissa ja sitten lapsi suuntasi kohti au-
toa sen kummemmin kyselematta. Leikki-
vdlineannos oli nautittu. Huomattava poik-
keus tapahtui kerran kun Pori Jazzien ai-
kaan Keskusleikkipuiston Pelle-Herman-
nin leikkipaikalla vieraili sirkuskoulu. Silloin
ei ollut kiire pois ja lapset viihtyivat erin-
omaisesti saadessaan kokeilla erilaisia sir-
kustemppuja taitavasti ohjattuina. Olipa
sielld aikuisenkin mukava olla lasten silmien
loistaessa tekemisen ja osaamisen riemua.
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Vasta kahden viimeisen vuosikym-
menen ajan valineisiin on tullut pikkuhiljaa
enemmdn virikkeellisyyttd lisddvia element-
tejd ja motoriikan kehittymiseen tdhtda-
vid ominaisuuksia. Leikkia on toki tutkittu
kautta aikain, mutta vasta suhteellisen hiljat-
tain leikkivalinesuunnittelun taustalla on al-
kanut vaikuttaa pedagogeja, jotka ovat pe-
rehtyneet leikin psykologiaan. Samalla "nort-
tiajan” tuoma liilkkumattomuus on heratta-
nyt huolta tulevien sukupolvien fysiikasta ja
on pakottanut keksimaan keinoja estdmaan
huonoa kehitystd. Toisaalta véline- ja toi-
mintakehitystd on vauhdittanut myos ylei-
nen vaurastuminen, on ollut enemman ra-
haa kaytettavissa, niin lasten leikkialueisiin
kuin my&s asukkaiden viihtyisyyttd lisdaviin
viheralueisiin ja likuntapaikkoihin. On synty-
nyt myos ihan "uusia” lajeja, jotka ovat synty-
neet urbaanissa ymparistossa esim. Parkour,
jossa olemassa olevia kaupunkirakenteita on

alettu kekselidgasti kayttdd vauhdikkaaseen
likkumiseen kaupunkiympéristossa.

Virtuoosin tarina

Olimme viherrakennuttaja Pirjetta Si-
pildinen-Salon kanssa vuonna 2019 Jy-
vdskyldssa jarjestetyilld Viherpaivilld. Sil-
loin idealamppu syttyi tdyteen loistoonsa,
valaisten uusia tuulia vainuamassa ollei-
den porilaisten kasvot. Percussion Play ul-
kosoittimia oli esilld ndyttelyosastolla. Oli-
han niitd toki jonkun verran nahty, mutta
talld kertaa ajatus oli kypsynyt niin pitkalle,
ettd niitd piti saada my6s Poriin. Minulla ei
vield ollut selvdid osoitetta idealle, mutta
Pirjetta tiesi jo kohteen. Porin Kirjurinluo-
don Keskusleikkipuiston ilmetta piti jatku-
vasti kohentaa ja yksi alueen leikkipaikoista
vaati paivittamistd niin valineiston kuin pin-

tojenkin suhteen. Ei ollut kahta sanaa, ett-
leikkipaikkaa

eik6 Esteetontd lukittaisi




suunnittelukohteeksi, ja niin myos tapah-
tui. Sovimme pikaisesti esittelyn soittimista
ja heti sen jdlkeen valitsimme 11 kpl soit-
timia hankintalain edellyttdimaan Cloudian
tarjouskilpailuun ja sitd kautta hankittavaksi.

Leikkipaikka oli siis olemassa ja sen pe-
rusmuodot ja sijainti oli uusille soittimille
ihanteellinen. Suunnitteluun lahdettdessa
oli paikan KESYttaminen tarpeen. Kaikki
vanhat vilineet paitsi keinut tultaisiin kayt-
tdmaan uudestaan. Ne irrotettiin paikoil-
taan ja siirrettiin puusepéanverstaalle kun-
nostettavaksi, tullakseen sijoitetuksi leikki-
alueelle uuteen kohtaan. Kaksi isompaa va-
linettd, laiva ja kiipeilyteline turva-alustoi-
neen kunnostettiin sijoillaan. Alueen van-
hoista pinnoista sddstettiin parhaat ja uu-
det pinnat pédtettiin tehdd mahdollisimman
helppohoitoisiksi. Samalla voitaisiin tutkia

pilottihankkeen lailla, kuinka tuo helppohoi-
toisuus ja materiaalien kesto toteutuisivat.
Paikalle jaaneen asfaltin ja putoamisalustan
liséksi uusiksi pinnoiksi valittiin monen vari-
sid valettavia turva-alustoja, erivarisid teko-
nurmia ja kuviobetonia.

Kierrdtystd harrastettiin myos kalus-
teiden osalta. Puistoakselien vanhoja penk-
keja kunnostettiin ja maalattiin sijoituspai-
kan innoittamilla vareilld. Vanhoista ros-
ka-astioista valittiin parhaimmat ja varit nii-
hin valittiin my6s alueen pintamateriaaleihin
sopivilla vareilla. Pintojen lisdksi uusia varus-
teita ovat keinut, valaisimet ja kaksi Aarnion
suunnittelemaa Metallimiehet-penkkia seka
kaksi lapsifiguurista puunsuojustelinetta.

Kyselin porilaisilta musiikinopettajilta,
Palmgren-opistolta, mitd mieltd he olivat
ajatuksestamme rakentaa kaikelle kansalle

||'Iﬂ'1..|J|.|

avoin musiikkipainotteinen leikkipaikka.
Kysyin myds, oliko soitinvalintamme oi-
keansuuntainen. He ndyttivit olevan hal-
tioissaan ideastamme ja ndin ollen olimme
saaneet parhaan mahdollisen taustatuen
He halusivat myos
osallistua leikkipaikan avajaisiin, mikali sel-
laiset jarjestetddn ja lupasit kayttda sitd
my&s opetuksessa. Leikkipaikka valmistui,
pientd viimeistelyd vaille kaudella 2020 ja
loput pienet yksityiskohdat viimeistellaan
kevaalla 2021. Leikkipaikka on saanut lois-

suunnitelmillemme.

tavan vastaanoton ja kdyttd on ollut run-
sasta koko talvikauden.

Kirjoittaja toimii Porin kaupungilla
suunnitteluhortonomina

.J||
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Tyosuojeluvaltuutettuna Porissa

Teksti KARI TORNIAINEN | Kuvat UNSPLASH

Tyosuojeluvaltuutetun tehtdvit on laissa maaritelty.

Laki tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan
tydsuojeluyhteistoiminnasta 44/2006

26 §
Yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat

Ty6nantajan ja tydntekijoiden vilisessd yhteistoiminnassa kasitelladn sen li-
saksi, mitd muualla sdddetddn, tyon ja tydpaikan olosuhteet huomioon ot-
taen muun ohella:

1) tyontekijan turvallisuuteen ja terveyteen vilittomasti vaikuttavat asiat ja
niitd koskevat muutokset;

2) periaatteet ja tapa, joiden mukaan tydpaikan vaarat ja haitat selvitetddn
seka edelld tarkoitetussa selvityksessa ja ty&terveyshuollon tekemdssa tyd-
paikkaselvityksessa esille tulleet tyontekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen
yleisesti vaikuttavat seikat;

3) tyokykyad ylldpitavdan toimintaan liittyvat, tydssd jatkamista tukevat ja
muut tyéntekijdiden turvallisuuteen ja terveyteen vaikuttavat kehittamista-
voitteet ja -ohjelmat; (16.12.2011/1327)

4) tyontekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tydkykyyn vaikuttavat tyon
jarjestelyyn ja mitoitukseen sekd niiden olennaisiin muutoksiin liittyvat asiat;

5) tyosuojeluviranomaisen valvontaan kuuluvassa laissa tarkoitetun tyo-
tekijoille annettavan opetuksen, ohjauksen ja perehdyttdmisen tarve ja
jarjestelyt;

6) tydhon, tydymparistdon ja tyoyhteison tilaan liittyvat, tyon turvallisuutta
ja terveellisyyttd kuvaavat tilasto- ja muut seurantatiedot;

7) edelld 1-6 kohdassa tarkoitettujen asioiden toteutumisen ja vaikutusten
seuranta. Edelld 1-7 kohdassa tarkoitettuja asioita on kasiteltava niiden val-
mistelu- ja toteuttamisaikataulu huomioon ottaen yhteistoiminnan tavoittei-
den kannalta riittavén ajoissa.

31§
Tydsuojeluvaltuutetun tehtavat

Tydsuojeluvaltuutettu edustaa tydpaikan tyontekijoitd kasiteltdessd 26 §:ssd
tarkoitettuja asioita yhteistoiminnassa tyonantajan kanssa ja suhteessa tyo-
suojeluviranomaisiin. Taman lisaksi tydsuojeluvaltuutetun tehtavana on
oma-aloitteisesti perehtyd tyépaikkansa tydymparistéon ja tydyhteison ti-
laan liittyviin tyontekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen vaikuttaviin asioi-
hin seka tydsuojelusaannoksiin. Samoin hanen tulee osallistua tydsuojelua
koskeviin tarkastuksiin ja asiantuntijan tutkimuksiin, jos tama tai tyosuojelu-
viranomainen katsoo tutkimukseen osallistumisen tarpeelliseksi. Tyésuoje-
luvaltuutetun tulee my6s osaltaan kiinnittad edustamiensa tyontekijoiden
huomiota ty6n turvallisuutta ja terveellisyytta edistaviin seikkoihin.
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Siindpd oli tehtdvid kerrakseen. Itse edus-
tan Teknisen toimialan, Porin Veden seki
Elinvoima- ja ympdristétoimialan toimi-
henkiloditd. Kuulostaa valtavalta, mutta
edustettavia on kuitenkin niin vahin, et-
tei varsinaista eriytettya aikaa ole varattu
ty6suojeluvaltuutetun  tehtdvan hoitami-
seen, vaan se tehdddn oman tyén ohessa.
Korvaus valtuutetun ty6sta on 69 €/kk —
verot. Palkkio ei siis ole motiivi siihen, etta
haluaa tehda sen kaiken tyd ja ottaa vas-
tuuta yhteisista asioista.

kaikkien
edustettaviensa tahojen edustaja riippu-

Ty6suojeluvaltuutettu  on

matta siitd, kuuluuko johonkin liittoon vai
ei. Tyoturvallisuus on kaikkien yhteinen
asia. Usein mielletdan, ettd tyoturvallisuus
on padasiassa koneisiin ja laitteisiin liittyvaa
toimintaa. Varsinkin toimihenkildiden koh-
dalla tdrkeimmit asiat ovat kuitenkin hen-
kinen tyohyvinvointi ja tyoolot, kuten si-
sdilma ja toimiston olosuhteet. Ergonomia
asiat ovat padsadntoisesti hyvin hoidettu ja
niihin on panostettu.

Tydsuojeluvaltuutetun ja luottamus-
miesten roolit on syytd ymmartdd, kun
valtuutetun viittaa ryhtyy kantamaan. Po-
rissa yhteisty® on joustavaa ja toimii hyvin.
Toimimme tydsuojeluasioissa yhteisen hy-
vdn eteen. Meiddn on tdrkeda tietdd missd
mennaan, ettei tule ristiin vetoja tai vaa-
rinymmarryksida. Ei ole yksi tai kaksi ker-
taa, kun tydsuojeluvaltuutettua on yritetty
saada tydsuhdeasioihin sotkettua tyotur-
vallisuuden kautta.

Esimerkkind siitd, miten hyvalld tolalla
oleva ergonomia tilanne saadaan Porissa
uhanalaiseksi, on avokonttoriin siirtymi-
nen. Porin kaupungin tavoitteena on toimi-
tiloissa sdastdminen ja etatydhon kannusta-
minen. Ratkaisuksi on valikoitunut tulevai-
suuden avokonttori, jossa ei ole omia tyo-
pisteitd kuin erityisen perustelluista syista.
Tallaisia ovat esim. kaavoituksen sellaisilla
tydntekijoilld, jotka kasittelevat karttamate-
riaalia yms. Tdma aiheuttaa sen, ettd hyvalla
tasolla olevat henkildkohtaisten mittoja ja
mieltymysten mukaan rakennetut toimipis-
teet katoavat. Lisdksi tulevat etatydn tyds-
kentelyolosuhteiden haasteet.



Itse todennakaisesti en joudu suunnit-

teilla olevaan avokonttoriin, mutta melko
varmasti tydsuojeluvaltuutettu on asian tii-
moilla vield monessa mukana.

Henkinen tyShyvinvointi on nouse-
massa yhd isompaan rooliin tydsuojelussa.
Kiireet, paineet, julkisen sektorin (ainakin
Porissa) mollaaminen yms. aiheuttaa niin
palion tydpahoinvointia, ettd Porin kau-
punki tyénantajana on enenemdssd maarin
alkanut kiinnittdd asiaan huomiota. Syynd
tdhdn on tyon tuottavuus ja sairauspoissa-
olot seka niiden aiheuttamat kustannukset.
Siitd, miten asian hoitaminen paremmaksi
tapahtuu, voidaan olla montaa mieltad. Mie-
lestani kyseenalaisina erimerkkeind tdsta
ovat siirtyminen avokonttoriin ja "kannus-
taminen” etdtyohon.

Kuten aiemmin kerroin, ei 69 € palk-
kio ole se motiivi, minka takia otin timan
tySsuojeluvaltuutetun tyon vastaan. Usein
olen itsekin miettinyt, onko tdssd mitddn

jarked, mutta kylla on. Itselleni olen itse an-
tanut kertoa, ettd syynd on vilittaminen,
oikeudenmukaisuus sekd mahdollisuus vai-
kuttaa. Kai se on myds luonnekysymys.
Yksi iso asia, mika tulee valtuutetun tehti-
van my6td, on paaseminen nikoalapaikalle
siitd, mitd tapahtuu isommassa kuvassa.
Tyosuojeluvaltuutettu osallistuu toimialo-
jen yhteistyétoimikuntien kokouksiin seka
moniin muihin tyosuojelun ymparilld pyori-
viin tapahtumiin, ja ndin pdasee nikemdin
ja jopa vaikuttamaan.

[tselleni ei ole jyvitetty tydaikaa tehta-
van hoitoon. Mielestdni tdmd on parempi
vaihtoehto sille, ettd minulla olisi muutama
tunti viikossa aikaa hoitaa valtuutetun teh-
tavaa. Tosiasia kuitenkin on, etta vaikka val-
tuutetun tyohon olisi varattu muutama
tunti viikossa, ei minun varsinaisesta leipa-
tyostdni olisi vahennetty mitddn. Nyt voin
oman harkintani mukaan kayttdd tyaikaani
valtuutetun tehtaviin.

Kaiken kaikkiaan koen, etta tysuoje-
luvaltuutettuna toimiminen on erittdin
mielenkiintoista ja siind on oma kasityk-
seni asioista saanut uutta nidkokulmaa ja
tehtdvdn antama mahdollisuus verkostoi-
tua on erittdin iso bonus. Se, ettd on op-
pinut tuntemaan erilaisia ihmisid erilaisissa
tehtavissa, ei ole vain minun ilo, vaan myos
tyOnantaja padsee nauttimaan tastd ilosta,
silla omien tyotehtévieni hoitaminen on
helpompaa ja tehokkaampaa, kun mind
tunnen ja minut tunnetaan.

Turvallista kesdd ja hyvdd mieltd kaikille!

Kirjoittaja toimii Porin kaupungilla
tydsuojelvaltuutettuna
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Asenne ratkaisee. Kuva: Pirjettd Sipildinen-Salo

Elamaa korona aikana

Teksti JAAKKO RAIKKONEN | Kuvat JAAKKO RAIKKONEN ja PIRJETTA SIPILAINEN-SALO

Kun vuosi sitten korona rantautui maa-
hamme, iski se rajusti heti alkuun. Yli 70
—vuotiaat eivdat saaneet mennd kauppaan,
ei tavata lapsiaan eikd sukulaisia. Lapset,
tuttavat, kaupan ldhetit toimittivat ruoat
oven taakse. Elettiin aivan paniikissa. Hal-
litus sdati viela poikkeusolot, jolla mm. Uu-
simaa eristettiin, ei paassyt mokille. Tyo-
paikoilla siirryttiin etdtsihin, joka oli aivan
uutta ja vaati uusia pelisadntojd. Olihan ai-
kaisemminkin tehty etatsitd, mutta lyhyem-
pid jaksoja. Koulut laitettiin kiinni, oppilaat
etdopetukseen. Opettajat joutuivat opette-
lemaan aivan uuden tavan opettaa. Harras-
tukset lopetettiin, sarjapelit keskeytettiin.
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Kansa opetettiin pesemadn kadet, kaytta-
mddn desinfiointi ainetta, parskimaan hi-
haan sekd kayttamdian maskeja. Maskien
kaytto oli kuitenkin epdselvdd asiantuntijoi-
denkin nakemyksen mukaan, mutta syksylld
siihen lahes pakotettiin.

Koulujen siirtyminen etdopetukseen
toi tietenkin my6s muita ongelmia kuin
opetuksen joustavuuden. Kuinka hoidetaan
oppilaiden kouluruokailu? No, siihen l6ytyi
ratkaisu. Erindisid ruoka-ainepaketteja lai-
tettiin muovipussiin, joita jaettiin koulujen
pihoilla vanhemmille kotiin viemisiksi. En
tiedd, kuinka hyvin toimi, mutta ei valituk-
siakaan ole kuulunut. Sama tapahtui timan

vuoden puolella koulujen sulkujen myéta.
Nyt keittiohenkilostd oli osannut varautua
asiaan paremmin ja kaikki sujui hyvin. Keit-
tidesimiehet vain valittavat kiirettd ja ruuh-
kaa, jonka asia on tuonut. Sekin vaati uu-
den opettelun.

Yhdistykset ovat olleet vaikeuksissa.
Kokouksia ei ole voinut pitdd, paitsi Zoom-
ja Teams-nettikokouksia. Olen ollut useissa
kokouksissa mukana, mutta eivit ne ole
sama kuin kasvokkain tapahtuvat kokouk-
set. Asiat saadaan hoidettua, mutta keskus-
telut ja ideoinnit ovat jddneet pois ja tieten-
kin hauskat jutut.



Porukalla keilaamassa. Kuva: Jaakko Rdikkdnen

Taide avartaa matkailua kummasti. Kuva: Pirjettd Sipildinen-Salo

skl i3

hidnd

Odottelen taas aikaa, jolloin Satakunnan toimintarenkaan omakustannematkat pddsevdt vauhtiin. Tdssd ollaan Pohjois-Makedonian Skopjessa.

Kuva: Pirjettd Sipildinen-Salo

Kesd meni rauhallisesti. Harrastuspaikat avautuivat, ravintolat
aukesivat ja kavereita sain tapailla. Oma aikani on sujunut hyvin.
Viihdyin etenkin kesamokilld, jossa ei tosin kdynyt vieraita jostakin
syystd. Syksylla paasi taas harrastuksen piiriin, joista rakkain tieten-
kin keilailu. Kuntosalit saivat olla auki, tosin maaliskuussa ovat maa-
raysten mukaan laittaneet ovet kiinni, joten jumpille ja punttisaleille
ei padse. Jotain rajoituksia joukkue lajeihin tuli syksylld, mm. keilailu
on Olympiakomitean mukaan yksilo laji, jossa kdytetdan omia pe-
livalineitd ja pidetdan turvavilejd, joten sitd sai harrastaa. Sarjape-
lit saatiin pyorimadn, tosin pienemmilld joukkueilla. Normaali pe-
leissa on 4-5 hengen joukkue niin nyt kaikki pelattiin 3 hengen
joukkueilla. Tamakin ilo loppui tdmdn vuoden helmikuussa. Hallit

menivat kiinni maaliskuun alussa ja sulku jatkui huhtikuun loppu-
puolelle. Nyt tulee mietittavaksi, mitdhan harrastaisi syksylld, jos ei
osaa endd keilata.

Yksi asia on korostunut korona-aikana, ystavét ja niiden mer-
kitys. Kun ei ole voinut ketdan tavata, on puhelin ja erilaiset sahkoi-
set vempeleet olleet pelastus. Voi edes ndiden valineiden kautta pi-
tad yhteyttd ja valittdd kuulumisia. Se on iso asia monelle. Saamme
lukea lehdistd ja kuunnella radioista ja televisiosta yksindisyydestd
ehkd lilkaakin. Neuvo kaikille, pitékdd huolta ystavista, soitelkaa ja
kirjoitelkaa toisillenne, postikin tykkad, kun kirjeitd saa kannella.

No nyt kevat ja kesd koittaa, ja mokki kutsuu. Olisi kyllda mu-
kavaa paastd my6s vihan reissailemaan.
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Tiedatkd, mita
tydmarkkina-
sanastossa
tarkoittavat:

Visailun laati PIRIETTA SIPILAINEN-SALO

1. BRUTTOPALKKA

a. peruspalkka lisineen ennen veroja

b. palkan ostokyky

c. palkka verojen, tySeldkemaksun ja palkansaajan tyottémyysva-

kuutusmaksun jalkeen

2. JARJESTELYVARA

a. rahasumma, joka osoitetaan fyysisen tyOympariston
parantamiseen

b. palkkaratkaisun lauseke, jolla pyritddn turvaamaan liukumatto-
mille aloille tasasuhtainen ansiokehitys

c. keskitetyissd ratkaisuissa sovittu palkankorotuserd, jonka kay-
tostd sovitaan liittokohtaisesti tai yrityskohtaisesti

3. KILPAILUKIELTOSOPIMUS

a. sopimus, jolla kielletddn tydntekijan osallistuminen va-
paa-aikanaan kilpailuihin, jotka voivat vaarantaa hdnen
tydssakdyntiedellytyksensa

b. sopimus, jolla tyénantaja haluaa varmistaa, etteivdt tyonteki-
jat kilpaile tyotehtavistd keskendan ja siten vaaranna tydpaikan
tyShyvinvointia

c. sopimus, jolla rajoitetaan tydntekijan oikeutta tehda uusi
tyésopimus jonkun kanssa, joka harjoittaa madratyn laista
tyonantajan kanssa kilpailevaa toimintaa.

4. KUOPPAKOROTUS

a. Yleisestd ansiokehityksestd jalkeen jadneille aloille, ammatti-
ryhmille tai tyontekijoille sovittu palkankorotus, joka on kor-
keampi kuin muilla aloilla. Esimerkiksi matalapalkkaera.

b. Suoraan naisvaltaisille aloille suunnattu palkankorotus, jota ta-
voitellaan jokaisella sopimuskierroksella.

c. Yleiskorotukseen liitetty jarjestelyerd, joka kohdennetaan aloi-
hin, jotka harjoittavat maanrakennustoimintaa.

5. LAKKOVAHTI

a. Lakkovahti valvoo lakon toteutumista ja kehottaa kaikkia lako-
nalaiseen tyéhon pyrkivid poistumaan tydpaikalta. Lakkovahti
jakaa tietoa tydpaikan edessd ja seuraa tyénantajien toimia.
Lakkovahti on jarjeston edustaja ja itsekin lakkolainen.

b. Lakkovahti on tydnantajan edustaja, joka kirjaa muistiin tydn-
tekijat, jotka eivdt osallistu lakkoon. Lakon loputtua tydénan-
taja voi kdyttdd raporttia halutessaan palkintaperusteena.

c. Lakkovahdin tehtavana on estda rikkureiden ja liittoihin kuulu-
mattomien paasy tyopaikoille ja tarvittaessa tarkastuskierroksil-
laan poistaa heidét lakon piiriin kuuluvien ty&nantajien tiloista.
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PALKKALIUKUMA

sopimuskauden aikana tapahtunut ansioiden nousun ja sopi-
muskorotusten vilinen erotus

laskennallinen suure, joka kertoo, kuinka paljon vuoden aikana
tapahtunut palkannousu korottaa seuraavan vuoden palkkaa

iimoittaa kunkin alan vahimmaispalkat

PEKKAS-VAPAAT

vanha nimitys lomarahan vaihtamisesta vapaaksi. Ajatuksen
keksi Mauri Pekkarinen.

yleinen tydajanlyhennysohjelma, joka aloitettiin vuonna 1984
ja jossa kohdistui usealle vuodelle sadan tunnin tydajan lyhen-
nys. Ty6ajan lyhennyksen malleista on sovittu ty6- ja virkaeh-
tosopimuksissa aloittain.

tarkoittaa isyysloman jélkeisid lisdpdivia, joilta maksetaan so-
viteltua pdivdrahaa, ja jotka haetaan Kelan hallinnoimalta
Isyysrahastolta.

TYOEHTOSOPIMUKSEN JALKIVAIKUTUS

Sopimuksettomassa tilassa tyéehtosopimuksen tydsuhde-eh-
dot pysyvat jalkivaikutuksella voimassa. Vanhan tyéehtosopi-
muksen madrayksid noudatetaan, kunnes uusi tyéehtosopi-
mus on saatu sovituksi.

Tydsopimuslain mukaan irtisanominen niilld tuta-perusteilla
on mahdollista vain, jos tyé on taloudellisista, tuotannollisista
tai tydnantajan toiminnan uudelleenjdrjestelyista johtuvista
syistd vahentynyt olennaisesti ja pysyvasti.

Edellisen tydehtosopimuksen méaradyksid voidaan paikallisesti
sopien edelleen noudattaa, vaikka uusissa tydehtosopimuk-
sissa asioista on uuden sisaltoiset kirjaukset.

VAPAA-AIKANA TYOASIOISSA MATKUSTAMISEN KIELTO

Tydmatkalta ei voi siirtyd suoraan vapaa-ajan matkalle, vaan
tydomatkan tulee loppua tyopaikalle.

Kiellon aikana ei matkusteta tydasioissa vapaa-aikana, vaan
matkustaminen tapahtuu sadnnéllisend tydaikana. Kielto ei
koske kodin ja padasiallisen tydpaikan vilisida matkoja.
Vuorokauden ja yli kestavien tyématkojen aikana ei niihin saa
sisdltyd vapaa-ajan matkustamista.

Oikeat vastaukset 16ytyvit sivulta 31.



In memoriam

Esa Jauhiainen

Teksti JAAKKO RAIKKONEN

Syntyi 25.10.1931 ja nukkui pois 21.4.2020. Esa toimi KT-
L:in Helsingin yhdistyksessa ja sen edeltdjassd, Helsingin
ty6njohtajat ja teknikot ry:sd, 50-luvun alkupuolelta eli
opiskeluajasta ldhtien. Toimipaikkakin oli Helsingin kaupun-
gilla. Esa valittiin KTL:n puheenjohtajaksi 1974, jossa teh-
tavdssd han toimi 14 vuotta. Omien sanojensa mukaa liian
kauan. Han toimi myds KTK:n varapuheenjohtajana tilan-
teessa, jossa KTL:lld oli neuvotteluoikeudet. Esan toimintaa
liton puheenjohtaja ja neuvottelijana arvostettiin. Hanta
pidettiin kokeneena ja rauhallisena neuvottelija. Seuramie-
hend Esa oli verraton jutunkertoja vapaalla ollessa.

Esan puheenjohtajuuskausi paattyi 1988 Korpilam-
mella pidettyyn liittokokoukseen. Liiton ensimmaiseksi
kunniapuheenjohtajaksi hédnet kutsuttiin Joutsassa pide-
tyssa liittokokouksessa syyskuussa 1993.

Kuva on vuodelta 2014, jolloin olimme haastattele-
massa Esaa historiikkia varten. Lisdd tarinoita tulee var-

maan historiikissa esille.

Oulun Seudun Tekniikan ja
Erityisalojen Ammattilaiset KTL ry

Syyskokouksessa 22.9.2020 valittin Paavo Virkkunen jatkamaan puheenjohtajana.
Hallituksen muut jasenet v.2021 ovat Aila Lamminkangas, Arja Pirkola, Seija
Tuominen ja Hannele Gallenius ja varajasen Irmeli Karenlampi.

Jasenmaksun suuruus on 1.35 prosenttia, josta paikallisyhdistyksen osuus on 0,15 pro-
senttia. Kattojasenmaksu on sama kuin KTK:n katto. Siihen siséltyy KTK:n osuus ja KT-
L:n valtakunnallinen osuus, kokonaisjagsenmaksu on 1,35 prosenttia. Jasenedut |6ytyvat
KTK:n verkkosivulta: https://www.ktk-ry.fi/jasenyys/jasenedut/edunvalvonta/

Kéy katsomassa mitd kaikkia monipuolisia etuja jasenyyteesi sisaltyy.

Yhdistyksen jasenten tehtdvanimikkeistd on laaja, kuten koko KTL:ssa yleisesti. Nimik-
keisté on muuttunut vuosien varrella. Uusia nimikkeita tulee jatkuvasti yhticittdmisten
sekd tehtavien yhdistimisten johdosta.

Jasenmaidra on laskenut viimevuosina muutamilla jasenilld vuosittain. Poistumaa on ollut
elaksitymisien myota. Uusia jasenid tulee harvakseen.

Oulun Seudun Tekniikan ja Erityisalojen Ammattilaiset ry:n hallitus valitsi 26.1.2021 pide-
tyssa jarjestdytymiskokouksessa toimihenkilt: Varapuheenjohtajaksi Seija Tuominen, ta-
loudenhoitajaksi Paavo Virkkunen, sihteeriksi Aila Lamminkangas, tiedotus-, jasen-, koulu-
tus- ja virkistyssihteeriksi Irmeli Kdrenlampi.

Pohjois-Suomen Tekniikan ja Erityisalojen Ammattilaiset KTL ry on lakkauttanut toimin-
tansa 31.12.2020 lukien.

Oulun Seudun Tekniikan ja Erityisalojen Ammattilaiset KTL ry toivottaa lampimasti kaikki
Pohjois-Suomen Tekniikan ja Erityisalojen Ammattilaiset KTL ry:n jasenet tervetulleiksi
Oulun Seudun yhdistyksen jaseniksi. Olkaa rohkeasti yhteydessa yhdistyksemme toimi-
henkiléihin. Kehitimme yhdessa toimintaa.

Yhteystiedot

Puheenjohtaja, taloudenhoitaja
Paavo Virkkunen
paavo.virkkunen@oulunkaari.com
050 395 0345

Sihteeri

Aila Lamminkangas
aila.lamminkangas@gmail.com
044 552 2408

Varapuheenjohtaja
Seija Tuominen
tuominen.seija@gmail.com

Tiedotus-, jasen-, koulutus- ja virkistyssihteeri
Irmeli Karenlampi
irmeli.karenlampi@gmail.com

0400 161 939
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Varsinais-Suomen Tekniikan ja
Erityisalojen Ammattilaiset KTL ry

Kutsumme yhdistyksemme
jasenet vuosikokoukseen

Aika: Lauantai 20.11.2021 klo 8-19.50

Paikka: Viking-Line risteily reitilla
Turku-Ahvenanmaa-Turku

Ohjelma:

8.-8.15 Kokoontuminen Viking-Line terminaalissa
8.20 Laivaan nousu M/S Amorella

8.30 Aamupala

10.30 Vuosikokous

14.10 Laivan vaihto Maarianhaminassa M/S Viking Grace
14.30 Joulupdytd

19.50 Saapuminen Turkuun

Kokouksessa kasitelldan saantomaaraiset asiat.
lImoittautumiset su 17.10.2021 mennessi osoitteeseen
vsktl.ry@gmail.com tai puhelimitse puheenjohtaja Jari
Lehdonkivelle 050 438 1742. limoittautumisen yhtey-
dessd anna nimesi ja syntymaaikasi.

Hallitus

Varsinais-Suomen Tekniikan ja Erityisalojen ammattilaiset
KTL ry:lla on oma Facebook ryhma.

Kutsu itsesi jaseneksi sisdltod tekemddn, tehdain tanne
yhdessd pohinda.

Oikaisu KTL tiedottaa

—lehden numeroon 1 | 2021

Lehden sivulla 19 on kuvat vaihtaneet paikkaa. Ky-
symyksen 9 kuva liittyy kysymykseen 10 ja vastaa-
vasti kysymyksen 10 kuva liittyy kysymykseen 9.
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